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1. Introducgao

A Direc3o do CEC — Conselho Empresarial do Centro/Cdmara de Comércio e Industria do Centro (CEC/CCIC)
elaborou o presente Plano de Atividades e Orgamento, no qual se encontram descritas as atividades a

desenvolver em 2024.

O Plano de Atividades do CEC/CCIC pretende ser a continuidade da dindmica das a¢Ges realizadas. No
entanto, relembrar que este ano se realizam eleicées e a nova Diregao poderd alterar este conjunto de
propostas. A sua natureza enquanto Unido das Associacbes Empresariais da NUT Il Centro, estabelece as
prioridades e as orientagbes que se propde desenvolver, na prossecucdo da sua missdo e aposta numa
gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis. Pretende-se assim contribuir ndo apenas para a
melhoria da sua eficiéncia, mas, sobretudo, para o aumento do seu nivel de eficacia na execucao dos

objetivos a que se propde estatutariamente.

A atividade do CEC/CCIC continuard a pautar-se pelo desenvolvimento das suas atribuicdes,

nomeadamente:

e Afirmar e salvaguardar os valores empresariais, econdmicos, sociais e culturais no seu espago de

atuacao;
o Representar e contribuir para o desenvolvimento das suas associadas;

e Pugnar junto da Administragdo Publica e demais Entidades nacionais e internacionais, publicas,

para-pliblicas e privadas, pelos interesses das suas associadas e territario;
e Contratualizar com Organismos Publicos iniciativas de apoio a atividade empresarial;

s Desenvolver uma acio continuada destinada a incrementar O progresso técnico, tecnologico,

econdmico, social, associativo e cultural da regido, bem como a protecdo do meio ambiente;

e  Estimular um ambiente propicio a implementagdo de boas préticas de responsabilidade social nas

organizagdes com atividade na sua @rea de intervengao;

o Intensificar a colaboragdo entre as suas associadas e outras organizagdes cuja atividade se afigure

relevante para o seu desenvolvimento ou desenvolvimento da economia regional;

e Dinamizar meios e atividades que visem o estudo e solucdo dos problemas relacionados com a

sua natureza e objeto;

e Contribuir para o bom entendimento e solidariedade entre os seus associados;

5 | Plana de Atividades e Orgamento 2024



@ CEC

e Promover a investigagao, desenvolvimento e inovago;
® Promover a¢Bes de formacdo profissional, tendo em vista o alcance dos seus objetivos;

® Participar no capital social de sociedades comerciais, institutos, associagées, fundacdes ou outros
orgdos juridicos auténomos equiparados, quando dessa participacdo resultem beneficios para os

seus associados ou sirva os interesses institucionais ou regionais;

¢ Realizar protocolos com entidades que possam colaborar com o CEC/CCIC dentro dos seus

cbjetivos;

® Realizar as fungdes proprias de Cdmara de Camércio e Industria, designadamente as legalmente

previstas,

Ao longo de 2024 a atividade do CEC/CCIC continuara a pautar-se pela prestacio de um servico de
exceléncia a todos os seus stakeholders, pela manutensiio de um espirito de equipa entre todos os
colaboradores e um grande comprometimento da Diregdo com as orientacéies estratégicas para atingir
padroes de desempenho mais elevados, sem os quais ndo serd possivel garantir o cumprimento das

atividades previstas no Plano.
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AMBICAO

inovacio e criatividode, garantindo coeséio

Afirmar a Regidio Centro de Portugal pela sua competitividade,
ionais, reforcando o sentimento e

e solidariedade territorial, promovendo o cultura e identidade reg
orgulho de pertenga.

MISSAO

Afirmar o Centro de Partugal, representando e apoiando o5 empresas e as associages empresariais, pelo

desenvolvimento dos seis distritos da Regifio Centro.

7 | Plana de Atividades e Orgamanta 2024



@ CEC

O DAF é por definicdo o departamento transversal a todas as outras estruturas existentes numa
organizagdo, como tal em 2024 continuard a prestar as fungdes que lhe sio inerentes nas areas

administrativa, financeira e de secretariado:

Area Administrativa; atendimento e rececdo; tratamento da correspondéncia e correio eletrénico;
manutencdo de bens, equipamentos e instalagbes; aquisicio de economato, bens e servicos gerais; e a

organizacao e apoio na realizacio de eventos.

Area Financeira: faturacdo, controlo de saldos e cobrangas; procedimentos relacionados com os recursos
humanos; imputacio de recursos humanos e de fornecimentos e servigos externos; gestdo bancaria e de
tesouraria; elaboracdo de mapas de tesouraria e financeiros; aﬁompanhamento financeiro das Associadas,
Conselho Consultivo, clientes e fornecedores, apoio a gestdo financeira de atividades e projetos, e

resposta a inquéritos.

Secretariado: apoio aos Orgdos Sociais, & entidade participada do CEC, WinCentro — Agéncia de
Desenvolvimento Regional e & entidade parceira RIET — Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas.
Continuara a secretariar a SPNR — Sociedade Portuguesa de Neurorradiologia Diagndstica e Terapéutica

com a qual o CEC tem um contrato de prestacio de servicos.

O Departamento Administrativo e Financeiro continuard a preparar e a organizar a documentagdo
financeira, para ser tratada pelos servicos externos de contabilidade do CEC/CCIC para que possa ser dado
cumprimento as obrigaces fiscais e legais da instituicdo, e dar apoio a preparacio do Relatério & Contas .

e do Plano de Atividades e Orcamento.

Para assegurar a continuidade dos servicos de Manutengdo e Assisténcia Técnica ao Elevador, Limpeza das
InstalacBes, Disponibilizagdo de Fotocopiadoras e respetiva Assisténcia Técnica, Seguro de Acidentes de
Trabalho e Contabilidade e Assessoria Fiscal serdo lancados os respetivos procedimentos ao abrigo do

Cadigo dos Contratos Plblicos.

Pretende-se em 2024 equacionar a continuacdo da transformagio digital do departamento, com a
digitalizacdo dos procedimentos que envolvem diretamente o DAF, na busca de uma continua melhoria

dos servicos e tentando colmatar o quadro diminuto de pessoal afeto ao departamento.

Assim € expetativa do DAF em 2024 estudar juntamente com o Departamento de Tecnologias de
Informacdo, para posterior andlise superior, a aquisicao de Software de Gestio da correspondéncia e
correio eletrénico bem como de Software de Gestio de Recursos Humanos visando tornar estes

procedimentos mais dgeis, seguros e fidedignos.
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Na area da contabilidade encontra-se em analise, com o Contabilista Certificado do CEC/CCIC, e com O
Departamento de Tecnologias de Informagdo, a modificacio de processos com vista a introducio de

procedimentos digitais no tratamento da documentacio contabilistica recebida.

Os elementos do DAF estardo diretamente envolvidos na execucio de projetos integrados em outros

departamentos, tais como: QIPME 2020 Il - Organismo Intermédio, EEN — Enterprise Europe Network

2022-2025 e outros projetos que venham a ser aprovados.

Serid dada continuidade a Assisténcia Técnica para acompanhamento do Projeto de Formagdo-Agdo
designado por QIPME 2020, desenvolvido ao abrigo do Contrato de Delegacdo de Competéncias
estabelecido entre a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Tematico Competitividade e

Internacionalizacio (POCI) - COMPETE 2020 e 0 CEC/CCIC.

Tendo por base a intengdo do CEC/CCIC em apresentar uma candidatura a Organismo Intermédio para a
Tipologia de Formagdo-Agao, estima-se também a apresentacdo de uma nova candidatura a Assisténcia

Técnica, de forma a garantir os recursos financeiros para acompanhamento dos projetos.

2.2. DEPARTAMENTO DE COOPERAGAOE RELACOES INTERNACIONAIS

2.2.1 ENTERPRISE EUROPE NETWORK

enterprise
europe
network

Py il ey oo e

A atividade em 2024 fara parte do programa de trabalho EEN 2022-2025. O projeto teve infcio a 1 de

janeiro de 2022 e terminara a 30-06-2025.

Objetivo | Executado | Objetivo
KPIs 2022-2025 | em 22/23 | para 2024
KPIL. SMEs served by Enterprise Europe Network 2000 2927 0
KPI2. Unigue clients in the Networlf client journey (com 100 £ 5
action plan no Connect)
KP13. Achievements, of which: 50 7 30
KPI3.a. Aas (Advisory agreements) 20 3 17
KP13.b. Pas (Partnership agreements) 30 i 13
KPI4. Unique clients with an impact assessed in their client 20 0 10
journey
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Outras atividades previstas desenvolvidas pelo CEC:

. Embaixador EU-OSHA - Agéncia Europeia de Higiene e Seguranca no Trabalho Jjunto da Enterprise
Europe Network — participagae em reunides virtuais organizadas pelos colegas de Bilbao e reunides de

acompanhamenta com a ACT.

- Atividades de Co-Chair do Grupo Tematico Sustentabilidade e Chair do Sugbrupo

Sustentabilidade Social: Participacdo e organizacao de reunices de trabalho

. Representante Regional do Grupo Setorial da Satde na Enterprise Europe Network — participacdo

nas reunides do grupo

° Participacdo na Conferéncia Anual da Enterprise Europe Network, que ird decorrer em

Budapeste, em Novembro de 2024

. Organizacdo de atividades para captagdo de novas empresas
. Dinamizacdo de consultas publicas langadas pela Comissao Europeia
o Organizagdo e Coorganizacio de Brokerage Events e Company Missions

| Previs3o 2024

BUDGET 2022-

2025 Executado 22/23

|
s o 340 140,11 € 143 619,00 € S5.000.008
Pessoal Tk |
BV cens e 48200,00 € 1624,48 € 4000,00€
dlojamento, © il il
C. Custos com 25 050,00 € 3038,38 ¢ 500,00 €
outros servicos
D3, Atividades de
tadldanagdo 14/000,00 € 7195,64 € 5500,00 €
adicionais |
[fina:liado_a 100%) | 3 Vo
DirectCosts | 42739011€ | 155 477,50 € 75000,00 €
Over Heads (25%) | 106847,53€ 38869,38€ 18 750,00 €
Total  534237.64¢€ 194 346,88 € 93 750,00 €

BIOMATDE &2%

2,2.2 BIOMATDB+

A 30 de novembro de 2024 o projeto terd o seu término,
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Ao longo deste ano, o CECCCIC esta encarregue de produzir um artigo de noticia com prazo até 22 de

agosto de 2024, além de garantir a publicagdo de 8 posts mensais, no inicio de cada més.

Paralelamente, o CECCCIC, em colaboragdo com 0s consorcios TAU, M&S e ECHA, ira dar suporte no
preenchimento de informacgdes que ainda estdo em falta sobre fornecedores, decisores politicos e

reguladores nas folhas do D2.5.

0 CECCCIC também ird desempenhar um papel crucial na disseminacdo do projeto BIOMATDB, incluindo a
divulgagdo de pesquisas a grupos de stakeholders, a realizagiio de surveys e a realizagao de entrevistas.
Este envolvimento direto com fornecedores para integrar seus perfis e produtos no BIOMATDB & essencial
para a construgdo de um repositorio abrangente que beneficie tanto os produtores quanto 0s usuarios

finais de hiomateriais.

O CEC esta a contribuir e continuara a fazé-lo de forma significativa na elaboracdo dos deliverables D5.2,
D5.3 e D5.4, coordenando e apoiando as entidades UIO e SYNYO na criacdo da plataforma BIOMATDB
Marketplace. Este esfor¢o colaborativo inclui a concepgiio e preparagdo de ferramentas de treino e
utilizagio da plataforma. Apds a preparagio da plataforma, segue-se uma fase de testes rigorosos da
plataforma gue envolvera demonstraces do Biomaterial Marketplace, anilise de atividades e métricas de
demonstracio, resultados de testes e suas andlises, implicagdes e feedbacks, além de atividades e

métricas de formagdo acompanhadas de materiais e resumos correspondentes.

Apods esta maior intervengao do CECCCIC, o préximo passo sera compilar informacgdo, analisar dados,
avaliar necessidade de fazer novo estudo, continuar com a disseminagdo do projeto, presenga em
eventos, dar apoio na elaboragdo dos deliverables gue correspondem a fase pos-treino e seguir restantes

orientages do lider do consorcio.

Rubrica Orcamento Projeto Execulado 2022/2023 Previsho Execugio |
2024
Custos com Pessoal 88 400,00 € 43 640,28 € 40 000,00 €
Custos com Viagens 13 000,00 € 10 700,66 € 4 000,00 €
Direct Costs 101 400,00 € 55 460,38 € 44 000,00 €
Over Heads (25%) 25350,00 € 1148491 € 11000,00 €
TOTAL 126 750,00 € 57 424,53 € 55 000,00 €
2.2.3 Circular Challenge

0 CEC-CCIC integrou o consorcio internacional, liderado pelo Ministério de Industria, Comercio y Turismo -
Eundacién Eoi, F.S.P , juntamente com a Fundacién Patrimonio Natural de Castilla y Ledn, a CEOE

Valladolid, a Federacion Leonesa De Empresarios, 0 Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia, o
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CECOLAB, a Fundacién Paideia Galiza e a Circular Economy Portugal, que submeteu a candidatura do

Projecto Circular Challenge ao Programa Operacional de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal.

O objectivo deste projecto é a capacitagio empresarial para a transformacdo industrial e adopco de

modelos empresariais baseados na légica da economia circular, bem como a promogic do

empreendedorismo focado nos recursos enddgenos, de acordo com uma l6gica de producdo e consumo

circulares.

O projeto iniciou em 2023, sendo em 2024 o inicio das acdes no terreno, nomeadamente:

. Identificacdo de boas praticas em 2 dos seguintes dominios: economia colaborativa, eco desenho,

reutilizagdo, reparacio e remanufactura, servitizacdo e simbiose industrial.

° Contratagdo de expert para apoiar a execucdo do projeto, nomeadamente apoio a intervencio de

empresas nos seus modelos de negécio

] Identificacdo de 12 empresas interessadas em alterar os seus modelos de negdcio para uma

econamia mais circular

* Nota: a 31-12-2024, tem de se ter executado 50% de todo o orcamento

Rubrica Orcamento | Executads 2023 Previsto 2024
2023-2026
_Despesas Estrutura: Recursos Humanos 27 266,06 € 231753 € 10 500 € |
Despesas Estrutura (outros) 4 089,91 € 497,63 € 1 575€ |
| Despesas Viagens e Alojamento [ 2isi1,28 € 265,40 € 840 €
_DespEsés com Subcontratacdo 30 520,22 € | » [ T 15 270€
=== S 64057,48 € | 4 080,56 € zs8 135'}

Projetos em candidatura

EEN-Portugal 2025-2028:

Em malo de 2024 serd lan¢ado o novo aviso para continuagdo do Projeto Enterprise Europe Network, que

terd duragdo entre 1 de julho de 2025 e 31 de dezembro de 2028

Actes Coletivas — Internacionalizacio (Compete 2030):

Considerando a importancia para alavancagem da competitividade internacional das empresas da regido

centro, o CEC tem vindo a fazer o levantamento das necessidades de

internacionalizacdo por forma a

integrar uma candidatura de internacionalizagdo de empresas que melhor se enquadre aos praximos

avisos do Portugal 2030,
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2.2 DEPARTAMENTO DE EMPREENDEDORISMO, ASSOCIATIVISMO E CGDPERAQE\D
REGIONAL

2.2.1 Aceleradoras de Comércio Digital

Obijetivo Estratégico

0 objetivo estratégico deste projeto é criar uma estrutura organizacional (Aceleradora), com presenca
fisica nas oito NUT Il Centro, que acompanha e apoia, de forma continua e durante o periodo de execucdo
do PRR, o crescimento de empresas do comércio e servicos abertos ao consumidor através da
transformacio digital dos seus processos e modelos de negécio, nomeadamente por meio da capacitagao,

networking e apoio na implementagéo do projeto de digitalizagdo das empresas.
Objetivo estratégico das Aceleradoras:

. A realizacdo de acBes de sensibilizagao prestadas em proximidade as empresas do comércio e dos

servicos abertos ao consumidor, adiante empresas;

° A elaboragio de diagnosticos de maturidade digital das empresas, os guais devem avaliar os
respetivos fatores criticos de sucesso, potencidveis com a digitalizacao dos seus processos e modelos de

negocio, servindo de base para o Plano de Transicdo Digital no quadro de cada empresa;

. A mediagiio do acesso aos Servicos do Catalogo de Servigos de Transicdo Digital, disponivel
online, onde constardo os pacotes de servigos elegiveis, bem como os respetivos prestadores de servigos
acreditados, o qual sera atribuido pela Aceleradora em fungdo das necessidades detetadas pela avaliagdo

de maturidade digital das empresas;

° 0 acompanhamento e o apoio continuo s empresas no desenvolvimento dos respetivos
processos e competéncias organizacionais que fomentam a transformacaoc digital dos seus processos €

modelos de negdcio.

O nimere minimo de empresas a apoiar na NUT |l Centro era de 6.650, contudo e através da Resolugao de
Conselho de Ministros publicada a 12 de janeiro de 2024, aprovandao a agenda para a Competitividade do
Comércio e Servicos 2030, reduz de 31.000 para 25.000 empresas a apoiar a nivel nacional no ambito das
Aceleradoras de Comércio Digital, assim cabe a NUT Il Centro o apoio a 5.525 empresas tendo por base o
guociente entre o nimero de empresas inicialmente atribuidas & NUT Il Centro e o total de Empresas a

apoiar (24,45%).
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Dotacdo Orcamental

A dotagio orcamental para o Consarcio NUT Il Centro € de 4.999.992,68€ e de 6.864.500,02€ alocados a
prestacdo de servigos as empresas de comércio e servigos, através do acesso ao Catalogo de Servigos de
Transicdo Digital, ndo tendo sofrido qualquer alteracdo pela via da reduciio do nimero de empresas a

intervencionar,

O financiamento a conceder assume a natureza de subvengdo ndo reembolsavel, pela aplicacdo de uma
taxa de 100% sobre as despesas consideradas elegiveis, exce¢do para o IVA, que serd recuperado tendo

por base o previsto ne Dec Lei 53-B/2021 de 23 de junho.

AdjudicacBes

No decorrer do ano 2024, é nossa intencio continuar a implementacdo do Acelerar 2030, desde que a
DGAE e IAPMEI colaborem eficazmente, no que respeita a ferramentas imprescindiveis para o arranque do

projeto, nomeadamente Ferramenta de Diagndstico Digital e Catalogo de Servigos de Transic3o Digital.

Contando com a Premissa anteriormente referida, estimamos que no decorrer de janeiro, teremos

efetuadas adjudicactes ao nivel de Imagem, Produgdo de Materiais e Site.

Apds consulta de mercado, concluiu-se que o valor base, pelo qual deveriam ser langados os

procedimentos eram de:

e Imagem, Manual de Normas Graficas, Design grafico e Video Promocional — 30.975,00€ (a
acrescer |VA);
e Site—10.500,00€ (a acrescer IVA)

As sub ribricas anteriormente referidas est3o enquadradas na grande riibrica Preparacio de Campanhas
de Comunicacdo e Sensibilizaco dos Operadores Econdémicos, com um orcamento aprovado de

56.097,56€ (a acrescer IVA).

Até junho, serd expectédvel que se concluam as adjudicacdes, apenas da responsabilidade do CEC, das

rubricas relativas a;

a) Aquisicdo de servigos Formativos, visando a transferéncia de competéncias digitais para os recursos
Humanos das aceleradoras. O valor ercamentado para esta rubrica é de 105.365,85€ (a acrescer IVA).

b) Aquisicio de servicos de consultoria estrategica e financeira exclusivamente relativo ao funcionamento
das aceleradoras, com o propésito de encontrar um modelo de transicdo, com um valor or¢amentado de
47.154,47€ (a acrescer IVA)

Porque se trata de um projeto conjunto CEC e 21 parceiros, tendo em conta as regras preconizadas no

Cdadigo de Contratagdo Publica, até maio é expectavel clarificar as respetivas tipologias de procedimentos,
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isto &, se irdo ser adjudicacdes conjuntas, ditando por si s6 uma tipologia ou se cada entidade adjudicara

os servicos alocados no respetivo orgamento.

Decorrente do anteriormente exposto, expectamos que no decorrer do segundo trimestre do ano se

deem por concluidas as adjudicagbes relativas a:

e FEguipamento Informatico — 35,772,36€ (a acrescer IVA) CEC + 8 aceleradoras, cabendo ao CEC
2.439,02€

o Software —11.310,97€ € (a acrescer IVA) CEC +8 aceleradoras, cabendo ao CEC 551,03€

e Llangamento de Roadshows de Proximidade — 221.951,22€ (a acrescer IVA), cabendo ao CEC
2.439,02€

e Campanhas de Comunicagado — 144.260.16€ (a acrescer IVA), cabendo ao CEC 56.910,57€

O Consorcio ACELERAR 2030

O Consorcio Acelerar 2030- espelha um conjunto de assoclacBes empresariais com competéncias e
experiéncia no desenvolvimento de projetos, sendo assim constitufda uma estrutura capilar em cada
NUTIIl com grande proximidade as empresas do comércio e servicos, elegiveis ao nivel deste aviso,

nomeadamente nos setores de atividade CAEs 45, 46, 47, 56, 79, 95, 96 e artesanato.

Em margo do corrente ano (2024) foi assinado aditamento ao Termo de Aceitagdo assinado, conferindo a

correg3o ao nivel do total de empresas a serem intervencionadas e a respetiva redistribui¢do por NUT lil.

Esta distribuicdo ndo colidiu com orgcamento inicialmente aprovado, mantendo-se na exata medida e

valor.

Recursos Humanaos

0O Universo de competéncias que compde o projeto Acelerar 2030 envolve:

e Consorcio: Quadros de Pessoal das entidades integrantes do consorcio:

e Contratagdo de Técnicos: Contratagao de recursos humanos com competéncias nas areas digitais
por parte dos copromotores;

e Contratacdo de GTD: Contratagdo da figura Gestor da Transigdo Digital pelos lideres|
Aceleradoras da NUTIIL.

Constrangimentos

Desde 2023 gue se tem |utado com um conjunto de constrangimentos que impedem a implementacgo, no
terreno, deste projeto. De referir que estes constrangimentos, abaixo identificados, sio totalmente

alheios ao Consorcio ACELERAR 2030:
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¢ Ferramenta de Diagnéstico de Maturidade Digital | FDMD - Mantendo-se por largos periodos
inoperacional, impedindo assim a realizagdo de diagnésticos junto das empresas;

® Auséncia de publicagdo do Catalogo de Servicos de Transi¢do Digital | CSTD - Que permitira,
conjuntamente com as aceleradoras mediarem a escolha do fornecedor certificado junto do
empresario;

®  Auséncia de respostas prontas e eficazes ao nivel da DGAE e IAPMEI;

¢ Auséncia de ferramenta que permita a submissdo de Pedidos de Pagamento da parte do
Conséreio.

Realizacdo de Visitas as Aceleradoras

Prevista a realizaco de visitas &s Aceleradoras durante o més de abril com o propdsito de destacar o

compromisso com a inovagdo e 0 empreendedorismo na regido.

As visitas proporcionardo uma oportunidade valiosa para aprender mais sobre as iniciativas e o progresso

feito pelo projeto, bem como para discutir colaboragtes futuras e possiveis dreas de melhoria.

Sernindrio de Arranque de Projeto

Estd previsto a realizacdo de uma sessio de kick off de projeto, até final de maio do corrente.

2.3 DEPARTAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS E COMUNICACAO

Para 2024, o Departamento Fventos e Comunicagdo do CEC/CCIC continuara a desenvolver as seguintes
atividades:
@ Apoiar a organizagdo de eventos, em formato presencial, remoto ou hibrido;
@  Divulgar e promover acdes e informagdes referentes as atividades e aos projetos do CEC/CCIC e
outras iniciativas
® Pesquisar e preparar informag&o para divulgacio
e Implementar, apds validacio, newsletter do CEC/CCIC
® Preparar e gerir contetidos para site, redes sociais e outros canais de divulgacdo
* Pesquisar e preparar informacdo com vista a redac3o de contedidos para os orgdos de
comunicacio Social
e Apoio a promocdo e divulgacdo de iniciativas e infarmactes de outras entidades;
® Assegurar o clipping eletrénico de noticias online e de imprensa;
® Desenvolver as atividades no 8mbito do papel que o CEC/CCIC desempenha enquanto
embaixador EEN da Agéncia Europeia de Seguranca e Salide no Trabalho em Portugal em
articulagdo com o Ponto Focal Nacional da Agéncia Europeia para a Seguranca e Satide no
Trabalho
® Interligar atividades no &mbito da Eu-Osha com os projetos CEC/CCIC
e  Apoiar os servigos CCIC
*  Apoiar as atividades inerentes ao Conselho Consultive do CEC/cCIC
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2.3.1 Conselho Consultivo

O Conselho Consultiva, enguanto forum de presenca direta de empresérios, autarcas e outros agentes,
continuara a desempenhar um papel central como plataforma de monitoriza¢do do desenvolvimento
econémico da Regifo e como estrutura reivindicativa do Centro de Portugal, que permitird induzir e
acompanhar de perto os grandes projetos de desenvolvimento desta regifo. Sdo membros do Conselho
Consultive a CCDRC, Municipios, as Universidades e Institutos Politécnicos do Centro de Portugal, bem

como as maiores empresas da Regido.

0 acompanhamento do estado de desenvolvimento da regido e a elaboragéo de recomendacoes e
propostas conducentes ao crescimento econdmico do nosso territdrio e das nossas empresas estd na linha
da frente da nossa atuacio e implicara sempre a participacdo ativa e os contributos das empresas e das

instituicdes que lideram o desenvolvimento.

Para isso, pretende-se em 2024 impulsionar a participagao ativa dos seus membros atuais e promover a
integracdo de novos membros, através da realizagdo de congressos, seminarios, workshops e webinars

com tematicas que permitam alavancar o seu interesse neste forum.

E objetivo também dinamizar nas reunides do Conselho Consultivo, com a partilha de experiéncias
empresariais, testemunhos e visitas a empresas, num formato de transferéncia de boas praticas e

cooperacdo empresarial e com participagdo dos responsaveis pela condugdo das politicas publicas.

2.4 DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAD E COMPETENCIAS

2.4.1 Projeto QI PME - Organismo Intermédio na Tipologia de Formacdo-Ac¢ao

Assisténcia técnica — Ql PME 2020

Relativamente 2 Assistdncia Técnica para acompanhamento do Projeto de Formagdo-Agdo designado por
QIPME 2020 Il, que decorreu no periodo de outubro de 2018 a dezembro de 2023, prevé-se a submissao
do Saldo Final no inicio de 2024. Estima-se uma taxa de execucdo do projeto de 97,99%, correspondendo

a 820.163,89€ € de um orgamento total concedido de 836.962,91¢€.

No 3mbito da assisténcia Técnica, e atendendo a que o prazo limite de analise de todas as operagbes Q
PME 2020, terminadas até 30 de junho de 2023, fol estendido até 15/02/2024, o Ol CEC ira apresentar
nova candidatura 3 Assisténcia Técnica com vigéncia até 30 de junto/2024 por forma a responder, na fase
de encerramento do programa junto do tecido empresarial e das respetivas entidades promotoras do
Programa Ql PME 2020, as solicitacdes da Autoridade de Gestdo, no que respeita nomeadamente as

seguintes atividades:
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e  Atualizagdo dos registos em SIRCAMINIMIS

s  Registo, em SIFSE, de todas as operacdes em tratamento no circuito de extingdo

e Sequéncia as conclusdes da supervisdo do PAVL EC 22-23

® Realizacdo de PAVL EC 23-24

® Sequéncia as conclusGes da supervisio do 18,2 PCD

®  Sequéncia a hovos PCD

® Sequéncia as conclusdes do exercicio de reperformance EC 22-23

® Sequéncia a exercicio de reperformance EC 23-24

e Analise e correcdo das situacdes nio conformes para preparacdo das CONTAS do EC 22-23 e do
EC 23-24

e Sistematizacdo da informacdo fisica, indicadores de realizacdo e de resultados e indicadores
comuns comunitdrios com vista  elaboracio do Relatdrio Final de Execucda

e Corregdo de eventuais desconformidades em SIFSE

Desta forma, no dmbito do presente aviso, o Ol pretende garantir as acfes previstas de delegacio de

tarefas nos Ol, nomeadamente:

® Acompanhamento do encerramento do Pregrama dos projetos aprovados:

¢ Desenvolvimento de agBes que assegurem a prevencdo, detecdo e corregdo de irregularidades,
adotando, nomeadamente, medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os
riscos identificados, e um conjunto de medidas de natureza preventiva tais como a adogao de um
“Plano de Gestdo de Riscos de Fraude e Infragbes Conexas”, a realizagdo de agdes de formacgo
para as equipas técnicas e de divulgacdo junto dos beneficidrios, e ainda a adogio de
procedimentos internos para analise do risco e estabelecimento de procedimentos internos de
natureza corretiva

® Seminario de encerramento e apresentaciio de resultados obtidos aos beneficidrios através de
eventos de boas praticas para estudo de caso/ac8es de demonstragao.

* Estudos de avaliagdo e de anilise do Programa

e Divulgacdo do Programa e dos Resultados alcangados nos meios de comunicacio adequados,

designadamente imprensa escrita e mejos digitais

Projeto Q) PME 2030

Conscientes da importdncia da qualificacdo dos ativos empresariais no desenvolvimento empresarial, o
CEC/CCIC ird delinear um Plano de Intervencdo QI PME 2030 com vista a responder aos objetivos do
Sistema de Incentivos a Qualificacdo de Recursos Humanos definido no n? 1 do artigo 992 da Portaria n.2

103-A/2023, de 12 de abril, alterada pela Portaria n.2 184/2023, de 3 de julho, e pela Portaria n.2 328-
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B/2023, de 30 de outubro, que estabelece o Regulamento Especifico da drea temadtica Inovacdo e

Transicdo Digital (REITD), designadamente:

e “promover intervengoes que, atuando do lado da procura, permita dar resposta aos desafios de
transformacdo do tecido empresarial, quer ao nivel das politicas publicas de inovagdo,
qualificagdo e internacionalizagdo das empresas, quer na area das transicdes gemeas (digital e
climatica), onde as necessidades de qualificacbes sdo centrais, de forma a permitir uma efetiva
adaptacdo as mudancas necessarias para promover a competitividade das empresas, ajustando o
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores as necessidades reveladas pelo mercado de

trabalho”

Pretende-se, assim, responder ao objetivo especifico 4.d “Promover a adaptacdo dos trabalhadores, das
empresas e dos empresarios @ mudanga”, do Fundo Social Europeu Mais (FSE+), por forma a desenvolver

ac¢bes cujos objetivos passem por:

e Aumentar as qualificages dos trabalhadores

e Reorganizacido e melhoria das capacidades de gestdo organizacional para reforgo da
produtividade dos trabalhadores, efou incentivar e sensibilizar para a mudanga ou para a
inovagao,

e Qualificagdo de processos e produtos e/ou servigos, ou incremento da satisfacdo de Clientes,
Consumidores, Utilizadores

¢ Adocdo de boas praticas

O Programa Q! PME 2030, enquadrado na “Formagdo empresarial conjunta”, pretende implementar
operacdes de formacio organizadas através de um programa estruturado de qualificagdo de empresarios
e de trabalhadores, dirigido a um conjunto de empresas participantes a quem se destina a formacéo, na
qual se inclui o recurso & metodologia de formagdo-acdo, que prevé formacao, alternada, em sala e on the

job.

Neste sentido, o Programa QI PME 2030 assumird um papel fulcral na intensificagdo da formagdo dos
empresarios e gestores para a reorganizaciio e melhoria das capacidades de gestdo, assim como dos

trabalhadores das empresas que se traduzira no/a:

e Aumento dos indices de produtividade.

e« Aumento da coesfo da empresa, aferida por mudangas na cultura empresarial e motivagao do
pessoal.

e Orientagdo empreendedora, aferida por uma nova atitude no seio das empresas, através do

aumento da motivagdo nas pessoas para a viabilizagdo de novas oportunidades.
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® Poupang¢a nos custos de contexto, tornando as empresas mais competitivas e sustentaveis 2
escala global,

e  Envolvimento das PME nos resultados pretendidos, através da realizagdo de eventos de boas
praticas, levantamento de resultados para estudo de caso/acBes de demonstracdo, envio de

newsletters com noticias sobre o Programa e contratualizagao de resultados com a empresa.

Neste sentido, pretende-se com as areas tematicas selecionadas contribuir para os objetivos da tipologia

de formacdo-agdo, nomeadamente:

=  Aumentar as capacidades de gestao das empresas e da qualificacao especifica dos seus ativos em
dominios relevantes para a estratégia de inovacdo, digitalizacdo, internacionalizacdo, qualificagdo
e sustentabilidade ambiental.

®*  Aumentar as competéncias de gestdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
através da formacdo, no sentido de promover a reorganizacdo, a inovacdo e a mudanca nas
empresas.

s Promover actes de dinamizagao e sensibilizag3o para a mudancga e intercdmbio de boas préaticas

(mobilidade e troca de experiéncias.

No ambito deste projeto, estima-se a apresentacdo de um Orgamento para a formacgdo-agdo para micro,
pequenas e médias empresas no valor de cerca de 23 milhdes de euros para acompanhar 2.400 empresas,

suportado por uma candidatura no ambito da Assisténcia Técnica de cerca 1,5 milhfo de euros.

2.4.2 Programa Emprego Mais Digital

MAIS

'}\} EMPREGO
““ DIGITAL

Relativamente ao projeto Emprego Mais digital 2025 apresentado e aprovado pela Delegacdo Regional do
Centro do IEFP, serd apresentado no primeiro trimestre de 2024 o primeiro pedido de reembolso,
contemplando despesa referente a 6 cursos, num total de 24.347,15 euros (execucdo financeira de 9%),
repartidos pela Rubrica 1 — Encargos com Formandos (5.651,15 euros), Rubrica 2 - Encargos com

formadores (7.773 euros) e Rubrica 3 = Custos Unitarios (10.923 euros).

Dar-se-a seguimento a execugao fisica deste projeto, estando previsto um grande incremento ha execug¢io
fisica do mesmo com o arranque de cerca de 30 novos cursos, bem como ao inicio do projeto da mesma

tipologia de intervencdo aprovado pela Delegacdo de Lishoa e Vale do Tejo do IEFP que contempla 34
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acBes, 408 formandos e 13.500 horas de volume de formagao, suportadas por uma dotacdo financeira de

100.486,20 euros.

O CEC, na qualidade de entidade formadora, ird continuar a apostar nesta linha de financiamento,
propondo-se apresentar nova Candidatura ao Programa Emprego Mais Digital com vista a dinamizar a

formacdo e requalificacdio na drea digital de trabalhadores, gestores e dirigentes de empresas.

2.4.3 Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Cursos de Aprendizagem

Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Cursos de Aprendizagem, com vigéncia para o
periodo de 2022 a 2024 e as necessidades formativas do IEFP, o CEC podera vir a ser convidado pelo [EFP a

executar cursos de aprendizagem nas areas de educagdo e formagdo aprovadas.

2.4.4 Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Medidas de Formacdo
Profissional

Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Medidas de Formagao Profissional do [EFP,
envolvendo, para o efeito, a sua rede associativa, o CEC/CCIC podera vir a ser convidado pelo IEFP a

executar cursos de formacdo nas areas de educagdo e formagdo/concelhos em que se encontra aprovado.

2.4.5 Formagdo Profissional Ndo Financiada

Pretendem-se desenvolver cursos de formacdo ndo financiada de forma a dar resposta as necessidades
formativas dos associados do CEC/CCIC e das empresas que representam nas dreas a identificar por via de

um Diagndstico de Necessidades Formativas (DNF).

2.4.6 Formacao Profissional Interna

Pretende-se desenvolver formacdo interna por forma a dar resposta as necessidades formativas

identificadas pelos colaboradores do CEC/CCIC por via de um Diagndstico de necessidades Formativas
(DNF).

2.4.7 Formacéao de E-formador

Pretende-se promover formagdo na drea de e-formador por forma a criar competéncias internas
necessarias exigidas no ambito da Certificacdo do CEC enquanto Entidade Formadora pela DGERT para
implementar agBes de formagdo a distancia.

2.4.8 Lider + Digital

Com vista a dinamizar o tecido empresarial da sua Regido, o CEC/CCIC pretende apresentar uma

candidatura, no 4mbito do Programa Emprego + Digital 2025, & medida Lider + Digital.
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A Medida "Lider + Digital", integrada no Programa "Emprego + Digital 2025", aprovado pela Portaria n.2
246/2022, de 27 de setembro, alterada e republicada pela Portaria n.2 8/2024, de 15 de janeliro, visa
contribuir para a transformacdo das organizactes de diferentes setores de atividade econdmica, todos
eles fortemente impactados pelos processos de transi¢do digital. Através do fomento de processos de
transfarmacao digital, pretende-se contribuir para melhoria da produtividade e competitividade do tecido
empresarial e da economia do pafs, bem comao o reforgo das qualificagdes e compet@ncias digitais dos
gestores e quadros dirigentes, enquanto atores fundamentais da tomada de decisdo estratégica e

operacional nas organizagdes.

Sao destinatarios desta Medida, independentemente do seu nivel de proficiéncia digital: Gestores e
dirigentes de empresas, associacbes empresariais e entidades da economia social; Quadros técnicos

superiores com potencial de desenvolvimento de responsabilidade de lideranca e gestdo.

A candidatura a PFATD engloba a apresentagdo do Percurso Formativo e de Planos de Acio de

Transformac&o Digital, podendo prever varias a¢bes tendo em conta o nlimero de formandos abrangidos.

Neste sentido, e uma vez que as candidaturas a esta medida terdo de ser apresentadas em consorcio,
devendo integrar obrigatoriamente uma Instituigdo de Ensino Superior, serd intengio do CEC desenvolver
contactos junto destas no sentido de aferir do seu interesse e disponibilidade para integrar o conséreio a

constituir pelo CEC/CCIC. Formac&o Profissional Interna

2.4.9 SIAC Digitalizacdo

Pretende-se, no ambito da sua missdo, apresentar uma candidatura ao SIAC Digitalizacdo, com abertura
prevista para o 3.2 Quadrimestre de 2024, para apoiar a envolvente a atividade empresarial, através de
aces coletivas, mobilizadoras ou de clusterizagdo, que permitam criar condicBes favoriveis ao
desenvolvimento de estratégias coletivas que estimulem o investimento empresarial, designadamente ao
nivel da difusdo do conhecimento e da transferéncia de tecnologia, da identificacio de oportunidades de
digitalizacdo e inovagéo e da capacitagdo das empresas para o desenvolvimento de estratégias de negacio

mals sofisticadas e de internacionalizacio.

Aquisicao de Plataforma de Gestdo de Projetos

Tendo em vista uma maior eficdcia na gestdo e coordenagdo dos projetos desenvolvidos pelo CEC/CCIC
sob a responsabilidade deste Departamento, pretende-se adquirir uma Plataforma de Gestdo de Projetos
que potencie as suas atividades de gestdo, acompanhamento e controlo quer enquanto entidade
formadora, quer enquanto Organismo Intermédio com competéncias delegadas na Tipologia de

Intervencao Formagdo-Acdo.
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Estima-se que a plataforma a adquirir tenha um custo de aquisicdo/implementacdo de 15.000 euros no
primeiro ano, um valor de manutencao/atualizacdo de 300 euros/més nos anos subsequentes, valores

com IVA incluido.

2.5 DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

2.5.1 Aprofundamento da integracdo de servicos gratuitos para entidades non-

profit

Considerando a existéncia de recursos disponiveis de armazenamento e instalagSes de maquinas virtuais
fornecidos gratuitamente pela Microsoft (Azure), ird avaliar-se caso a caso a possibilidade de migrar
websites da responsabilidade do CEC/CCIC com alojamento, e gestio de dominio, externos, para a
plataforma Microsoft Azure e gestdo de dominio do CEC. Adicionalmente, em coordenagdo com o DTP, ird

avaliar-se a integracdo de uma plataforma de gestdo de formacdo/projetos.

No que respeita aos diferentes projetos do CEC/CCIC, ird continuar-se a aproveitar as potencialidades de

integracdo das plataformas Slack e Microsoft Teams, também disponiveis gratuitamente.

Refira-se que neste processo continuard a ser fundamental recorrer pontualmente ac parceiro

Numerspiral, ao nivel do outsourcing de servigos Tl.

2.5.2 Comunicacdes

Em 2024 tera lugar um novo processo de contratagdo de servicos de comunicagbes maveis e fixas, o qual

sera aproveitado para introduzir mudangas/melhorias necessarias, nomeadamente:
» Substituicdo da central telefénica por uma solugéo mais moderna

e Eliminacdo das bandas largas (2), em favor do aumento do plafond global de dados maveis, para um
minimo de 70gb , que desta forma poderdo ser utilizados por toda a equipa(comparativamente a solugdo
existente tem 26gb em telemoveis + 20gb em bandas largas).

« Atualizagio de equipamentos (smartphones), utilizando plafond disponibilizado, nos casos aplicaveis,
tendo em conta que parte dos colaboradores, por opgéao prépria, utilizam equipamentos pessoais com
cartdo do CEC/CCIC.

 Aumento do nimero de cartdes SIM na conta, tendo em conta o crescimento previsto para a estrutura

de Recursos Humanos do CEC/CCIC
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2.5.3 Informatica

Sera dada continuidade ao processo de modernizacdo/atualizacdo do parque informatico do CEC/CCIC,
quer no que toca a necessidades presentes como para fazer face ao crescimento previsto em termos de

estrutura de recursos humanos.

2.6 CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO (CCIC)

CAMARA DE COMERCIO
‘ E INDUSTRIA DO CENTRO

-  CERTIFICADOS DE ORIGEM

No ano de 2024 os servigos propdem-se a:

* Dada a conjectura internacional com restri¢des da circulacio de bens no Medio Oriente manter o
volume de faturacgéo

= Dar continuidade ao processo junto da CCl para podermos emitir certificados digitais

= Dinamizar o contacto com empresas exportadoras para fidelizar novos clientes
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3. ORCAMENTO PARA 2024

3.1. Rendimentos e Gastos para 2024

@ CEC

Realizado Orcamanto
RENDIMENTOS 2023 2024
|Prestagio de servigos 234 743,36 € : 234743,36 €
Quotizacdo 77575,00€ | 77 575,00 €
Associagdes 37 200,00 € 37 200,00 €
Consetho consultive 40 375,00°€ 40 375,00 £
Faturacdo Camara da Comércio e Industria do Centro 157 168,36 € 15716836 €
Outros rendimentos @ ganhos 3901,52€ r 32980,65€ |
Servicos SPNR 2745,58 € 2 800,00 €
Subsidios ao Investimentos [ 1155,94 € 779,40 €
Rendimantos e ganhas nos restantes activos financeiros < 1 29401,25%
|luras, dividendos e outros rendimentos 188,19€ . '
Subsidios a exploracao 387011,25€ | 952952 64 €
[rotal Rendimentos G258432€  1220676,65€
[sastos
Fornecimentos e servi¢os externos 183537,08€ | 628293,58€
Trabalhos especializades | 67 17745€ 38T 649,47 €
Publicidade e propaganda ‘ 2650,00€ = €
Vigilanciae seguranga | 590,91 € 1107,33¢€
Henorarios 1431992 € 134 076,00 € |
‘ Comissbes | 228,04 € 256,23 £
Canservagdo e reparacao 374454 € 5866,37€
Ferramentas e utensilios 217,43 223,74 €
‘ Livras e documentacdo tecnica 125,00 € | 125,00 €
| Material de escritério 6298,30€ | 2473,89€
Artizos de oferta - & - £
Eletricidade 7132,98¢€ 733984 €
Combustivels 2135,77£ 219822 €
Agua 717,74% 738,55 €
Deslocagtes e estadas 884298 € 1708345€
Rendas e alugueres 46611,03 € 45 750,20 €
Comunicagao 7535,23€ | 6893,18€ |
Sepguros 2542,86€ 251490€
Cantencioso e notariado 586,28 € 400,00 €
Limpeza, Higiene e conforto 5691 43 € 5967,25€
Outros servigos 5248, 19€ 662996 €
Gastos com pessoal 374322,73€ 394937,99€
Senhas de presenca 2400,00€ 8400,00 €
Remuneracdes do pessoal 263522,16E 31083524 €
i Encargos sobre remuneragdes 6235897 € 6519827 € |
| seguro de acidentes no trabalho 152439 € 1447,20€
Qutros gastos com pessoal i 8517,21€ 9057,28€ ¢

Btiros
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Gasios de depreciacao e amontizagio 641363 € 5153 41¢€
Outros gastos e perdas 2303543 € 99 066,63 €
Impostos 19284 € 198,54 €
Taxas 54,54 £
Descontas d2 pp concedidos 663,39 € 886,09 ¢
Quotizactes S6850,00 & 9350,00€
Outros 10 760,65 €
Bolsas Formandos+seguros 270891 € 83632,00€
Gastos e perdas de financiamento 16 073,27 € 155398,57 €
luros suportados 833546¢€ 9 600,00 €
Outros gastos e perdas de financiamento 773781€ 5998,57 £
[roTaL GasTOS 603382246  1143050,18€
[satoo 22462,08€ 77626,47€
3.2. Rendimentos (rubricas detalhadas)
Realizado Orgamento
RENDIMENTOS 2033 2024
Quotizagdo - Associactes 37 200,00 37 200,00
Quotizacdo - Conselho Cansultive 40 375,00 40 375,00
| Faturacdo Camara de Comércio e Industria do Centro 157 168,36 157 168,36
[subtotal 234 743,36 23474336
Outros servigos (secretariado, assessoria, ...) 2 745,58 2 800,00
Subsidios @ exploragdo 387 011,25 952 952,64
QIPME2020 2 166 672,82 142 704,91
EEN 2022-2025 69 861,99 58 450,00
BIOMATDE+ 50 058,48 55 000,00
Emprego+Digital Centra 9051,89 259 861,80
Emprego+Digital Vale do Tejo 100 846,20
Aceledaroras de Comércio Digital 10 682,65 326 403,48
Circular Challenge 3 060,40 9 686,25
Eco Start UP 77 616,02
Subsidios ao Investimento 1 155,94 779,40
Destino Frontera 356,43 356,43
Emprego+Digital 42297 422,97
QIPME2020 1 376,54 -
Rendimentos e Ganhos nos restantes Ativos financeiros 29 401,25
Mais valias Agdes Patris 29 401,25
Subtotal 380 912,77 985 933,29
Total Rendimentos 625 656,13 1220676,65
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3.3. Gastos (rubricas detalhadas)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS  (GERAL) 0'9::;‘:““
Trabalhos especializados 17 952,00 €
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga 110733 €

Gripeme R1B52€
Extintel+Previchama 58881 €
Honorarios 9 600,00 £
Comissoes 256,23 €
Conservagio e reparacao 5 866,37 €
Dtis+5chindler 977,88 €

Megane 252494 €

Clio 273,07 €

Ar condicionado/outros 18968982 €
Ferramentas e utensilios 223,74 €
Livros e documentacdo técnica 125,00 €
Material de escritorio e outros 2473,89€
Eletricidade, combustiveis e dgua 10 276,61 €
Eletricidads 733584 €
Combustiveis 219822€

Agua 738,55 €
Deslocacbes e estadas 474345 €
Rendas e Alugueres 46 750,20 €
Comunicacao 6 893,18 €
MEC 2814,02¢€

T 1670,81 €

DONS (sites) 87,33¢€

Mallchimp (newsletter) 321,02 €

Seguros 251490 €
WMiaturas 797,30 €
Multirriscos Instalagoes 927,60 £
Responsabilidade Clvil 720,00 €
Contencioso & notariado 400,00 €
Limpeza, Higiene e conforto 5 967,25 €
Outros servigos 4 554,96 €
Partagens 265290€

Manuel Nabairo 127110€
Suparmercado 630,96 €

Total 1193 705,11 €

Euros

@ CEC
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FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS (PROJETOS) ";2"0"22" o
Trabalhos especializados 369 697,47 €
FiDigital Centro 7070863 €
E+Digital Valedo Tejo 27 38288 €

Aceleradora’s do comércio digital

Circular Challenger
Honorarios

E+Digital Centro

E+Digital vale do Tejo
Deslocacdes e estadas

EEN 2022-2025

EEN 2022-20025 WPS

EIOMATD

Circular Challanger

25633496 €

15 270,00 £

124 476,00 €
88 929,00°€

35 547,00 €

12 340,00 €
4.000,00 €

3 500,00 €

4 000,00 €
840,00 £

Outras Despesas 2 075,00 €
EEN 2022-2025 500,00 €
Cirevlar Challenger 157500 €
Total 508 588,47 £
Orgamento
OUTROS GASTDS E PERDAS
2024

Quaotizagdes 9 350,00 €
cip 240000 €
IMNOVCLUSTER 200,00 €
APIES 750,00 €
Impostos 198,54 €
Descontos de pronte pagamento concedidos 886,05 €
Fermandos 8B 632,00 €

E+Digital Centro

63 832,80 €

E+pigital Valedo Tejo 2479920 €
Sub Total 99 066,63 €
Gastos de depreciagao e amartizacdo 514351 €
Gastos e perdas de financiamento 15 598,57 €
Juros 9 600,00 €
Encargos Bancdrios 598857 €
Total 119 808,71 €
Euros

Pessoal Realizado Orgamento

2024

Remuneracdo orgaos sogiais
Pessoal
Encargos sobre remuneracdes

Seguro acidentes de trabalbo

Diversos (Meadicina, higiene e seguranga no trabalho, FCT, sad

8400,00< 8400,00 £
293522,16€ 31083524 €
62358097 € 65 198,27 €
152439 ¢ 1 447,20 €
8517,21¢€ 9057,28¢

Total

"374322,73€ 39493799 ¢

Fures

@ CEC
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@ CEC

3,4 Demonstracdo Previsional de Resultados por Naturezas

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 2023 2024
Realizado Orcamento

Vendas e servicos prestados 234 743,36 234 743,30
Subsidios 2 exploracao 387011,25 457 052,64
Fornecimentos & servigos externas (183 537,08) (628 223,58)
Gastos com pessoal (374322,73) (39493799
Outros randimentos e ganhos 390152 32 980,65
Oultros gastos e perdas (23 035,43} (99 066,63)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 44 760,89 98 378,45
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao (6 413,63) (5153,41)
Resultade Operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 38 347,26 93 225,04

jurose rendimentos similares obtidos 188,19
Juros e gastos similares suportados {16 073,37) (15 598,57)
Resultado antas de impostos 22462,08 77 626,47
Resultado Liquido do periodo 22 462,08 77 626,47

Euros

3.5 Pressupostos

Rendimentos

Quotizacdo

Em 2024, prevé-se que o valor das Quotas relativas 45 Associaces e ao Conselhe Consultive ndo sofra alteragdes.

Servicos da Camara de Comércio e Industria

Considerou-se, para 2024, a manutencdo do volume de faturagdo do ano de 2023,

Subsidios a Exploragdo e ac Investimento

Este valor tem em conta os projetos de continuidade dos perfodos anteriores (QIPME2020_2 e EEN 2022-2025 e
BIOMATDB+, Emprego+Digital Centro, Circular Challenge e Aceleradoras de Comércio Digital), bem como o inicie de
implementacio do novo projeto (Emprego+Digital Vale do Tejo).

Assim, foi considerada a correspondente comparticipagdo financeira, tendo em conta 3 execucio expectavel para
2024. Relativamente aos subsidios ao investimento, estes resultam da contabilizagdo do respetivo subsidio no

periado, 8m consonancia com o a0 investimento efetuado nos periodos anteriores.
Ganhos em atives Financeiros

Prevé-se gue venha a ocorrer mais valias com a alienacio da participagio do CEC/CCIC na Patris Investimentos, SGPS,

S.A. no valor bruto de 29.401,25¢€
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@ CEC

FATHECIMEntos e Servigos Externos

Para 2024, espera-se um aumento face a 2023, pela expectativa de execucdo do novo projeto (Emprego+Digital Vale
do Tejo) e da continuidade de projetos ja iniciados em anos anteriores (QIPME2020_2 e EEN 2022-2025 e
BIOMATDB+, Emprego+Digital Centrg, Circular Challenge e Aceleradoras de Comércio Digital), e que irdo ter um forte
impacto nas rubricas de Trabalhos Especializados, Honorérios, Deslocagies e Estadas. Contudo, nas rubricas gerais,
ndo diretamente alocadas a projetos, perspetiva-se um ligeiro incremento devido & Aquisicio de Plataforma de

Gestdo de Projetos da Formacao.

Gastos com FPessoal
O valor orcamentado na rubrica de pessoal compreende um acréscimo, comparativamente ao ano de 2023, resultante

do ajustamento salarial ocorrido no inicio do exercicio em 2% e o incremento do nimera de recursos humanos.

Outros Gastos e Perdas
A significativa variacdo na orgamentacdo desta rubrica, face ao anc anterior, diz respeito ao facto de nela se terem
contabilizado os gastos com os formandos do projeto Emprego+Digital, tendo tido um impacto considerdvel nesta

rubrica de gastos.

Depreciacao
N&o havendo a previsdo da realizagdo de novos investimentos, fol considerada a previsdo dos valores a depreciar, em

funcao dos ativos fixos tangiveis existentes no ana 2023,

Contexto Aleatdrio da Previsao

Este orgamento pode ter condicionada a sua execucdo, tendo em conta os seguintes fatores:

Externos
1. contexto de incerteza economica;

2. conjuntura internacional atual;

Internos
I o modelo de intervencdo no ambito de PRR (Plano de Recuperag@o e Resiliéncia), ndo esta formatado para
projetos associativos;

! aincerteza do inicio do nova quadro comunitério torna dificil 3 tomada de decisBes estratégicas.
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4. ORGAOS SOCIAIS CEC/CCIC

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

PRESIDENTE Tomas Martins, em representacdo da AENEBEIRA - Associacdo Empresarial do

Nordeste da Beira
VICE-PRESIDENTE Vitor Santos, em representacdo do NEVA — Nicleo Empresarial da Regido de Vagos

SECRETARIO Carlos Pinheiro, em representaciio da ACIBA — Associagdo Comercial e Industrial da

Bairrada e Aguieira

DIREGAO:
PRESIDENTE José Manuel Silva Couto
VICE-PRESIDENTE Rogério Hilirio, em representagio da ACICF — Associagdo Comercial e Industrial do

Concelho do Funddo
VICE-PRESIDENTE lodio Cotta, em representacdo da AIRV — Associagdo Empresarial da Regiao de Viseu

VICE-PRESIDENTE Fernando Castro, em representagéo da AIDA CCl - Camara de Comércio e Industria do

Distrito Aveiro

V|CE-PRESIDENTE Manuel Rodrigues Marques, em representacdo da AICP — Associagdo dos Industriais

do Concelho de Pombal

VICE-PRESIDENTE Sérgio Bento, em representacdo da ACICB — Associagio Empresarial da Beira Baixa

VICE-PRESIDENTE Cristina Antunes, em representaco da AEC - Associagao Empresarial de Cantanhede

VICE-PRESIDENTE Ana Palmeira de Oliveira, em representacdo da AEBB - Associagdo Empresarial da
Beira Baixa

\VICE-PRESIDENTE Emflia Abrantes, em representagdo da ACIB — Associagdo Comercial e Industrial da
Bairrada

DIRETOR Isabel Gomes, em representacio da ABIMOTA — Associagdo Nacional de Inddstria de

Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrios e Afins

DIRETOR Orlando Faisca, em representacdo do NERGA — Associacdo Empresarial da Regido da

Guarda
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OIRETOR
DIRETOR
DIRETOR

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO

@ CEC

Gualter Mirandez, em representacdo da ACDV — Associacdo Comercial do Distrito de

Viseu

Luis Vasco Pedroso, em representacdo da ACIMG — Associagdo Comercial e Industrial

da Marinha Grande

Nuno Lopes, em representacdo da ACIFF — Associacdo Comercial e Industrial da

Figueira da Foz, Associa¢do Empresarial Regional

Jogo Cardoso, empresirio

CONSELHO FISCAL:
Ricardo Abrantes, em representacio da AEA — Associacdo Empresarial de Agueda

Moisés Mendes Cainé, em representacio da AESE — Associagao Empresarial da Serra

da Estrela

Gil Ferraz, em representacio da AEL — Associacio Empresarial de Lafges
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5. ASSOCIADAS C '

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE AVEIRD

ABIMOTA - Associaciio Nacional das Indistrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins

ACA - Assaciacdo Comercial de Aveiro

ACIB - Associacdo Comercial e Industrial da Bairrada

ACIBA - Associacdo Comercial e Industrial da Bairrada e Aguieira
AEA - Associacdo Empresarial de Agueda

AIDA CCIC - Camara de Comércio e Industria do Distrito Aveiro
NEVA - Nlcleo Empresarial de Vagos

SEMA - Associacdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE CASTELO BRANCO

(&} CEC

ACICB - Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Réddo

ACICF - Associacdo Comercial e Industrial do Concelho do Funddo
AECBP - Associacao Empresarial da Covilh3, Belmonte e Penamacor

AEBB - Associac3o Empresarial da Beira Baixa

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE COIMBRA

ACIFF - Associagio Comercial e Industrial da Figueira da Foz, Associagdo Empresarial Regional

AEDP - Assoclagdo Empresarial de Poiares

AEC - Associagao Empresarial de Cantanhede

AFSL — Associagio Empresarial da Serra da Lousa

ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios - Nicleo do Centro
NERC — Associacdo Empresarial da Regido de Coimbra

WinCentro — Agéncia de Desenvolvimento Regional

ASSOCIADAS DO DISTRITO DA GUARDA

AASE — Associacdo de Artesdos da Serra da Estrela
AENEBEIRA - Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira
AESE - Associac8o Empresarial da Serra da Estrela

NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da Guarda — Associagdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE LEIRIA

ACILIS - Associacao Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Mos
ACIMG - Associagio Comercial e Industrial da Marinha Grande
ACSP — Associagio Comercial de Pombal

AICP - Associacdo de Industriais do Concelho de Pombal
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ASSOCIADAS DO DISTRITO DE VISEU

ACDV - Associagdo Comercial do Distrito de Viseu

ACIS - Associagdo Comercial e Industrial de Sernancelhe
AEL - Associagdo Empresarial de Lafées

AEM - Associacdo Empresarial de Mangualde

AIRVY - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu

@ CEC
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