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AMBICAO

Afirmar a Regido Centra de Portugal pelo sua competitividade, inovagdo e criotividode,
garantindo coesdo e solidariedade territorial, promovendo a cultura e identidade regionais,
reforcando o sentimento e argutho de pertengo.

"

MISSAO

Afirmar o Centro de Portugal, representando e apolando as empresose as
associagdes empresariuis, pelo desenvolvimento dos seis distritos da Regifio Centro.




Q)) CEC

1. Introducao

A Diregdo do CEC — Conselho Empresarial do Centro/Cémara de Comércio e Industria do Centro (CEC/CCIC)
elaborou o presente Plano de Atividades e Orcamento, no qual se encontram descritas as atividades a

desenvolver em 2025.

O CEC/CCIC continuara, no ano de 2025, a assegurar a sua representacdo, através da participacdo ativa dos
seus representantes nomeados, nos diversos orgaos para os quais foi convidado a dar o seu contributo,

nomeadamente pelas seguintes instituicdes:

AEP — Associacdo Empresarial de Portugal
»  Membro do Conselho Superior Associativo

APIES ~ Associacde Portuguesa de Investidores Early Stage - Investors Portugal
s  Associado

ARH Centro - Conselho de Regido Hidrografica do Centro
¢ Membro do Conselho de Regido Hidrografica do Centro

CCDRC - Comiss3o de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Centro

o Membro de Comité de Acompanhamento dos Programas Regionais do PT 2030, assumindo

também a representacao da CIP no mesmo

* Membro do Conselho Regional, assumindo também a representagdo da CIP no mesmo

Membro da Comissdo Consultiva do Prot Centro

Membros do Conselho Coordenador da RIS3 do Centro

Membro do JUri Empreendedor 50+

Dinamizador do CR Inove
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CIM Regido de Coimbra - Comunidade Intermunicipal

* Membro Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal

s \Vice-presidente do Conselho Geral

* Membro dos: Conselho Estratégico da Salde Prevencdo e Bem-estar; Conselho Estratégico das
Camaras de Comércio; Conselho Estratégico do Comércio e Servigos; Conselho Estratégico do
Turismo; Conselho Estrategico para a Economia do Mar; Conselho Estratégico da Industria;

Conselho Estratégico Regional
CMC - Camara Municipal de Coimbra

¢ Membro do Conselho Estratégico Municipal para o Desenvolvimento de Coimbra assumindo

também a representacdo da CIP no mesmo

COMPETE

* Membreo do Comité de Acompanhamento do Compete 2030
CPFF - Comunidade Portuaria da Figueira da Foz

e Associado

EEC PROVERE - Rede Aldeias do Xisto 2030

*+  Parceiro
GAL-ADDLAP
. Parceiro

IEFP - Instituto de Emprego e Formac3o profissional

e Membro do Conselho Consultivo Regional

Inovcluster — Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

* Associado

PROVERE Nautica de Interior da Regido Centro de Portugal

e  Parceiro
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TCP - Turismo do Centro de Portugal

e Representante do Setor Privado

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra

« Membro do Conselho Consultivo

Universidade de Coimbra

@ CEC

e Membro do Conselho Externo de Aconselhamento da Iniciativa Energia para a Sustentabilidade da

Universidade de Coimbra.
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2. Atividades para 2025

2.1. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

O DAF é por definicdo o departamento transversal a todas as outras estruturas existentes numa
organizacao, como tal em 2025 continuara a prestar as fungdes que lhe sdo inerentes nas dreas

administrativa, financeira e de secretariado:

Area Administrativa: atendimento e rececdo; tratamento da correspondéncia e correio eletrénico;
manutencdo de bens, equipamentos e instalagdes; aquisic3o de economato, bens e servigos gerais; e a

organizagdo e apoio na realizaco de eventos.

Area Financeira: faturacdo, controlo de saldos e cobrancas; procedimentos relacionados com 0s recursos
humanos; imputacdo de recursos humanos e de fornecimentos e servicos externos; gestdo bancaria e de
tesouraria; elaboracdo de mapas de tesouraria e financeiros; acompanhamento financeiro das Associadas,
Conselho Consultivo, clientes e fornecedores, apoio 2 gest3o financeira de atividades e projetos, e resposta

a ingquéritos.

Secretariado: apoio aos Orgdos Sociais, a entidade participada do CEC, WinCentro — Agéncia de
Desenvolvimento Regional e & entidade parceira RIET — Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas.
Continuard a secretariar a SPNR — Sociedade Portuguesa de Neurorradiologia Diagndstica e Terapéutica com

a qual o CEC tem um contrato de prestacdo de servicos.

O Departamento Administrativo e Financeiro continuard a preparar e a organizar a documentagdo
financeira, para ser tratada pelos servigos externos de contabilidade do CEC/CCIC para que possa ser dado
cumprimento as obrigacdes fiscais e legais da instituicdo, e dar apoio 2 preparacdo do Relatério & Contas e

do Plano de Atividades e Orcamento.

Para assegurar a continuidade dos servigos de Servicos de contabilidade e assessoria fiscal, por contabilista
certificado, inscrito na OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados, Seguro de Acidentes de Trabalho,
Extintores e RIA (Rede de Incéndio Armada), e Assisténcia Técnica e Manutencao Total a Sistema de Intrusio

serdo lancados os respetivos procedimentos a0 abrigo do Cadigo dos Contratos Piblicos.

Pretende-se em 2025 equacionar a continuagdo da transformacdo digital do departamento, com a
digitalizacao dos procedimentos que envolvem diretamente o DAF, na busca de uma continua melhoria dos

servicos.

Os elementos do DAF estarSo diretamente envolvidos na execucio de projetos integrados em outros
departamentos, tais como: QIPME 2030 - Organismo Intermédio, EEN—Enterprise Europe Network, Circular

Chalenge e outros projetos que venham a ser aprovados.
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Serd dada continuidade 3 Assisténcia Técnica para acompanhamento do Projeto de Formagdo-Acdo
designado por QIPME 2030, desenvolvido ao abrigo do Contrato de Delegacdo de Competéncias
estabelecido entre a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Tematico Competitividade e

Internacionalizagdo (POCI) - COMPETE 2030 e o CEC/CCIC.

2.2. DEPARTAMENTO DE COOPERACAO E RELACOES INTERNACIONAIS

2.2.1 ENTERPRISE EUROPE NETWORK | EEN-PORTUGAL 2025

PO P
enterprise
europe = 8=
network ’ a
fas5n®

O programa de trabalho EEN 2022-2025 ira terminar a 30-06-2025, sendo que se considera as seguintes

previsbes de execu¢do no 12 Semestre de 2025:

Executado Previsao
EEN-PORTUGAL 2 c
EN-P AL 2025 Orgamento CE 2022 - 2024 jan - jun 2025

| Custos com Pessoal _ 340140,11€ 212308,92€ 30612,08€
| Viagens e alojamento ~ 48200,00€| 6893,00€ | 5710,00€
Custos com outros servicos _ 25050,00€ 3530,38¢€ | 4500,00€

|_ Atividades de coordenagao adicionals {WP5 lump sum) 14 000,00 € 13418,38 € | 500.00€

| over Heads (25%) - Custos Indiretos 106 847,53 € 59 037,67 € 10330,52€
Total E— 534237,64¢€| 205188,35€ | 51652,60€ |

Previsao%Target
2022-2025
285%

Objetivo

| KPI2. Clientes apoiados naRede ) 100 ~105%
| KPI3. Achievements - 50 - 50% |
| KPI4. Clientes com impacto avaliado na client journey 20 100% |

Durante o primeiro semestre de 2025, algumas as atividades previstas desenvolver pelo CEC/CCIC no dmbito
do EEN-PORTUGAL 2025 sao:

e Participar nos encontros anuais com a presenga de todos os parceiros do Cansércio, a ESMEA e a

DG GROW e nas reunifes do Consdrcio EEN-PORTUGAL;

« Organizar e coorganizar eventos de Brokerage (ex.: organizagao do Matchmaking Social Economy:

EU Networks/EaS! Call em parceria com a Portugal Inovacdo Social);
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Selecionar semanalmente Oportunidades de Negdcio para integrarem Base de Dados Nacional do

Consércio EEN-Portugal;

Enquanto membro ativo do Grupo Setorial da Salde estar presente nas reunides de trabalho do
grupo, estando previsto o CEC/CCIC acolher em Coimbra a reunido do 12 semestre de 2025 com a
participacdo presencial de cerca de 30 congéneres da Rede e mais de 100 online, juntamente com

a EISMEA e a DG GROW

Enquanto Co-Chair no Grupo Setorial da Satde participar nas reunides da Executive Team e

organizar a reunido semestral;

Enguanto membro ativo do Grupo Tematico da Sustentabilidade/Sustentabilidade Social estar

presente nas reunides de trabalho do grupo;

No @mbito das atividades de Sustainobililty Advisor realizar Sustainability Assessment a empresas

(ex.: Up2Circ);

Enguanto membro ativo do Grupo Temético do Empreendedorismo Feminino estar presente nas

reunides de trabalho do grupo;

Enquanto EEN OSH Ambassador desenvolver as atividades de parceria com o PFN/EU-OSHA, de
divulgacdo de informagdo e de identificagdo de oportunidades junto das empresas e do trabalho
desenvolvido no Grupo Temético da Sustentabilidade/Sustentabilidade Sacial (ex.: participacdo do
PFN/EU-OSHA na reunido anual do Consércio EEN-PORTUGAL, participacdo do PFN/EU-OSHA em

reunido da Sustentabilidade Social da Enterprise Europe Network);

Participacdo em sessdes de capacitacio da Rede (ex.: Formacio "Newcomers" EEN Portugal,
Capacitagdo EEN/EEN2EIC, Decentralised Training on CSRD for SMEs, Introduction to the Network

Training);
Dinamizar consultas plblicas da Comissio Europeia;

Apoiar os clientes EEN na sua cliente journey (inserir novos perfis de empresas Portuguesas no
portal internacional da Rede, apoiar nas expressdes de interesse em Perfis de empresas

estrangeiras, etc.);
Desenvolver atividades de captagdo de novos clientes EEN;

Promover e comunicar informagdes e atividades relacionadas com a EEN, nomeadamente, com a
saude, sustentabilidade, digitalizacdo, start-ups e scale-ups, informacdo sobre seguranca e salde

no trabalho da EU-OSHA, consultas publicas da UE, eventos de Brokerage, missdes empresarias,
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acesso a financiamento, oportunidades de negdcio e promocgdo de outras atividades da EEN que

possam ser significativas para os clientes EEN.

Com o objetivo de criar sinergias entre diferentes projetos desenvolvidos no CEC/CCIC, e em articulagdo
com o Departamento de Empreendedorismo, Associativismo e Cooperacdo Regional, estd previsto
desenvolver eventos conjuntos com a Enterprise Europe Network e as Aceleradoras de Comércio Digital da
Regido do Consdrcio Acelerar 2030 no @mbito da Campanha Locais de Trabalho Seguros e Saudaveis 2023-
2025 da Agéncia Europeia para a Seguranca e Saude no Trabalho denominada “Trabalhar com seguranca e

salide na era digital”.

2.2.2 ENTERPRISE EUROPE NETWORK | EEN-PORTUGAL 2028

AL
enterprise
europe =5 HER
network ’

¥sass a0°

Ira ter inicio 01-07-2025 o programa de trabalho EEN 2025-2028, sendo que se considera as seguintes

previsdes de execucdo no 22 Semestre de 2025:

EEN-PORTUGAL 2028 OrCamBRE CEC T
jun - dez 2025
| Custos com Pessoal 319113,27€|  40000,00€ |
; Viagens e alojamento 79983,00€ 7 000,00 €
Custos com outros servigos 14774,00€| 1000,00€ |
Atividades de coordenacgao adicionais (WP4 lump sum) 13632,00 € 2000,00€
Over Heads (25%) - Custos Indiretos i 106 875,57 € i 12 500,00 €
Total 534377,84€ 62500,00€

Previsao%Target

KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPI) Objetivo

2025
KP11. PME abrangidas pela Enterprise Europe Network 10816 30%
KPI2. Clientes apoiados na Rede B 100 15% |
KPI3. Achievements 36 5% {
KP4, Clientes com impacto avaliado na client journey 10 20%

No novo programa de trabalho o CEC/CCIC:

=  Continuara responsavel pelas Newsletters semanais das Oportunidades de Negocio do Consorcio

EEN-PORTUGAL;
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e Continuara as suas atividades como EEN OSH Ambassador nas atividades da EEN entre a EU-OSHA
*  Continuara a assumir a funcdo de Co-Chair no Grupo Setorial da Satde;

* Continuard a assumir fungdes de Sustainability Advisor, cuja principal prioridade é prestar
aconselhamento personalizado para apoiar as PME a adaptarem-se a modelos de negdcio e

implementarem atividades sustentaveis;

¢ Assumira funcbes de Scale-up Advisor integrado na Extended Team, cuja principal prioridade é
prestar aconselhamento personalizado para apoiar startups e scale-ups a crescer e inovar

internacionalmente;

*» (Continuard a ser membro ative no Grupo Setorial da Saude, no Grupo Tematico da

Sustentabilidade/Sustentabilidade Social e no Grupo Tematico do Empreendedorismo Feminino

= Integrard ativamente o Grupo Tematico da Digitalizacdo, o Grupo Tematico Start-ups e Scale-ups e

o Grupo Setorial da Proximidade & Economia Social;

*  Os canais de comunicagdo principalmente utilizados serdo o site do CEC/CCIC, as redes sociais

(Facebook, LinkedIn, Instagram, YouTube), newsletters, mailing-marketing e emails diretos.

Nesse sentido, durante o segundo semestre de 2025, algumas as atividades previstas desenvolver pelo

CEC/CCIC no dmbito do EEN-PORTUGAL 2025 s3o:

« Organizar e coorganizar eventos de Brokerage (ex.: organizacao de evento de Brokerage dedicado
ao setor da Salde, em parceria com o Health Cluster Portugal e o parceiro EEN ANI-Agéncia Nacional

da Inovagdo);

= Selecionar semanalmente Oportunidades de Negdcio para integrarem Base de Dados Nacional do

Consdrcio EEN-Portugal;

* Enquanto membro ativo do Grupo Setorial da Salude estar presente nas reunides de trabalho do

grupo;

* Eenquanto Co-Chair do Grupo Setorial da Salide participar nas reunifes da Executive Team e

organizar a reunido semestral;

* Enquanto membro ativo do Grupo Tematico da Sustentabilidade/Sustentabilidade Social estar

presente nas reunides de trabalho do grupo;

* No ambito das atividades de Sustainabililty Advisor realizar Sustainability Assessment a empresas;
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« Enguanto membro ativo do Grupo Temético do Empreendedorismo Feminino estar presente nas

reunies de trabalho do grupo;

«  Enguanto membro ativo de Grupo Tematico da DigitalizacSo estar presente nas reunifes de

trabalho do grupo;

« Enguanto membro ativo do Grupo Temdtico Start-ups e Scale-ups estar presente nas reunides de

trabalho do grupo;

«  Enguanto membro ativo do Grupo Setorial da Proximidade & Economia Social estar presente nas

reunides de trabalho do grupo;

» Enquanto EEN OSH Ambassador desenvolver as atividades de parceria com 0 PFN/EU-OSHA, de
divulgacdo de informacdo da EU-OSHA, de identificagdo de oportunidades junto das empresas,
organizacdo conjunta de eventos, participagdo no encerramento da Campanha Europeia da EU-OSHA
2023-2025, etc;

« Realizar e participar em eventos regionais (ex.: organizar eventos conjuntos com o PFN/EU-OSHA,

apresentar a Enterprise Europe Network em eventos organizados por stakeholders);
»  Participacao em sessdes de capacitacdo da Rede;

s Dinamizar consultas publicas da Comissdo Europeia;

« Apoiar os clientes EEN na sua cliente journey;

= Desenvolver atividades de captac@o de novos clientes EEN;

« Promover e comunicar informacdes e atividades relacionadas com a EEN;

=  Participar na Conferéncia Anual de 2025 que vai decorrer na Dinamarca.

2.2.3 BIOMATDB+
BIOMATDB &K

Considerando a prorrogac#o aprovada, o projeto terminou a 28/02/2025, sendo que no decorrer de janeiro
e fevereiro de 2025 o CEC/CCIC: mapeou fornecedores com vista a exploracdo do Marketplace; disseminou
informac3o sobre o Marketplace (presencialmente, email, etc.); difundiu informagdo sobre projeto no
website do CEC/CCIC e nas redes sociais do CEC/CCIC; realizou um Webinar de apresentacdo do Marketplace
de Biomateriais no dia 28 de fevereiro de 2025; efetuou o tratamento estatistico e analise das respostas
obtidas nos dois EU surveys do Marketplace; participou na reunido de consércio Final Review Meeting online

de apresentacdo dos resultados do projeto a Project Adviser (que decorreu no dia 12 de mar¢o de 2025);
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concretizou 2 publicages na rede social do projeto (Linkedin e Twitter); e preparou informacdo para

reportes e deliverables do projeto.

Executado

BIOMATDB Orcamento CEC

2022 -2025

| Custos com Pessoal 88400,00 € 80101,31€
Viagens 13000,00€ 6487,85€
Over Heads (25%) - Custos indiretos 25350,00€ 21647,29€
Total 126750,00€|  108236,45€

Apds o término de execucio do projeto, decorre agora uma fase pas-projeto de exploragdo das ferramentas
criadas em que & pretendido a partilha e difusdo junto da academia e da indistria para incrementar o
numero de utilizadores das ferramentas criadas, facilitar a troca de canhecimentos e de boas préticas. Nesse
sentido, o CEC/CCIC, no ambito das suas atividades no Departamento de Cooperacdo e Relagdes
Internacionais e integrando também a sua rede de stakeholders, prevé sempre que possivel disseminar as
ferramentas desenvolvidas (Marketplace e Database) e criar sinergias nos projetos em que é parceiro
(nomeadamente a Enterprise Europe Network) e em futuros projetos que venha a integrar, assim como

agilizar a difusdo de informagéao junto de empresas e academia sempre que oportuno.

2.2.4 Circular Challenge

nierreg [l == CIRCULAR

o CHALLENGE
Espafia - Portugal

No ambito do projeto Circular Challenge, o CEC/CCIC prevé durante o ano de 2025:

* Realizar 8 eventos descentralizados na Regido Centro de divulgacio do projeto e promoc3o da

Economia Circular;

* Realizar a tutorizag@o a 12 empresas através de um diagndstico e plano de acio individual;
* Realizar 2 Workshops Plendrios “Circularidade empresarial”;

* Realizar 2 Workshops Plendrios “Modelos de Negécio de Economia Colaborativa”;

* Participar nas reunides online do Consércio e nas reunides presenciais, estando previsto o

CEC/CCIC acolher em Coimbra uma reuni3o no 22 semestre de 2025;

= |dentificar boas praticas empresariais de Economia Circular;
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«  Realizar um evento regional no ambito do Dia da Cooperagao Europeia em setembro;

«  Divulgar e promover as atividades desenvolvidas no @mbito do Circular Challenge.

n -
Drcgfne i Executado Previsao
Retificado

CEC 2023-2024 2025

Orgamento Inicial

CIRCULAR CHALLENGE

Aprovado CEC

| Custos com Pessoal i 27 266,06 € | 38732,32€| 24064,22¢€ 9778,73¢€

Custos Indiretos Administrativos

(15% C.Pessoal) 4089,91¢€ 5809,85€, 360964¢€ ~ 1466,81€

Custos Indiretos Viagens

(8% C.Pessoal) 2181,28¢€ 300859€, 192513¢€ 782,30€
Custos Servigos Especlalizados | 30520,23 € 43102,91€| 19045,32€ 20248,53¢€
| Total | _ 64057,48¢€ 90743,66 € | 48644,31¢ 32276,37¢€

Considerando a importéncia de potenciar da melhor forma as ferramentas criadas pela CEC/CCIC no ambito
dos projetos que sdo implementados, foi identificada uma sinergia entre o Circular Challenge e um projeto
de eco-empreendedorismo, o Projeto ECO STARTUP no Departamento de Empreendedorismo,
Associativismo e Cooperacdo Regional, no qual foi criada uma ferramenta gratuita:
https://simulador.ecostartup.pt/. Este Eco Simulador do ECO STARTUP permite consolidar conceitos de
Economia Circular e definir novos modelos de negdcio de sustentabilidade, pelo gue se destina tanto a eco-
empreendedores como a empresarios que pretendam definir a circularidade do seu modelo de negécio.
Nesse sentido, foi considerada uma mais-valia a ferramenta Eco Simulador ser apresentada e disponibilizada
nos eventos descentralizados, tendo por isso sido integrada no Circular Challenge enquanto ferramenta

gratuita de capacitacdo das empresas e empresarios neste projeto.

Projetos em Candidatura

N3o existern de momento candidaturas concretas identificadas para concorrer no ano de 2025. Pese
embora, é expectavel a possibilidade de re-submissao de projetos anteriormente rejeitados por falta de
dotacdo orcamental, mas com pontuagdo total acima do treshold, aguando da abertura de novos periodos
elegiveis para essas candidaturas. Do mesmo modo, sempre que for identificado uma candidatura
enquadrada nas atividades desenvolvidas no Departamento de Cooperagdo e RelagGes Internacionais do

CEC/CCIC, pretender-se-a analisar o avisos e elegibilidades com vista a submissdo de projetos.
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2.3. DEPARTAMENTO EMPREENDEDORISMO, ASSOCIATIVISMO E COOPERACAO
REGIONAL

2.3.1 Aceleradoras de Comércio Digital

Objetivo 2025

O objetivo estratégico desta candidatura foi criar uma estrutura organizacional (Aceleradora), com presenca
fisica nas oito NUT lll Centro, que acompanhe e apoie, de forma continua e durante o periodo de execucdo
do PRR, o crescimento de empresas do comércio e servicos abertos ao consumidor através da
transformacdo digital dos seus processos e modelos de negécio, nomeadamente por meio da capacitacao,

networking e apoio na implementacdo do projeto de digitalizacio das empresas.

Para corporizar o objetivo relatado, e até setembro de 2025, salvo alguma prorrogacdo que, entretanto, se
possa receber, deveremos apolar 5.525 empresas, entendendo-se por empresa Apoiada a que realize um
Diagnostico de Maturidade Digital, adquira servigos no CSTD, pela via de voucher, e 0s mesmos sejam

prestados.

No entanto todo o consércio esta alinhado para que até 30 de junho de 2025, tenhamos 5.525 vouchers

atribuidos.

Por forma a tornar mais acessivel o cumprimento daquele objetivo as aceleradoras, no caso concreto sete
(7), com alocacdo de verba para servicos de consultoria especifica, irdo proceder até ao més de abril 3
aquisicdo de servigos de consultoria operacional de implementacio de diagndsticos de maturidade digital
em empresas NUT Illl (Regido Aveiro, Viseu Dao LafGes, Regido Coimbra, Médio Tejo, Oeste, Beiras e Serra
da Estrela, Regido Leiria), garantindo o cumprimento dos objetivos, no que respeita 2 atribuicao de

vouchers.

Descricdo das Atividades

Detalhe das atividades previstas, incluindo:

* Realizacdo de Diagnosticos “positivos” (que conduzem inequivocamente a atribuicdo de vouchers)
~5.525;

¢ Empresas com Vouchers subscritos — 5.525
Prazo: 30 junho 2025;

¢ Empresas apoiadas 5.525 empresas com servicos concluidos e avaliagdo de maturidade final
Prazo: 30 setembro 2025;

e Sessdes de divulgacdo de resultados

2 sessOes, junho e setembro.
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Campanhas de Comunicagdo

A adjudicar durante o més de abril

Criac3o de Contelidos, Videos, Noticias, Divulgacdo nos 6rgdos de comunicacdo social falados e escritos, ao
nivel da regiso centro e nacional, bem como monitorizagao e Avaliagdo das Campanhas, clipping de noticias
no &mbito do projeto n 1224 — ACELERAR 2030 — Para um Centro + Digital:
e Suplementos em jornal nacional Expresso, Jornal de Negdcios e outros;
* Suplementos em jornais regionais NUT Il Centro;
e Rédio | TSF;
s  Entrevistas com operadores econémicos e CEC/CCIC | Comunicados a imprensa;
e Notas de agenda —notas enviadas aos media a dar conta das agBes | iniciativas que se irdo realizar;
e Convites aos media: enviar convites aos media para marcar presenca em eventos ou iniciativas;
e Participacio e sugestdes de editoriais tematicos: detecao de editoriais tematicos de relevo e
sugestdo de participagao;
e Artigos de opinifio: desenvolvimento de artigos e temas gue posicionem o CEC/CCIC, o projeto
ACELERAR 2030 e demais entidades intervenientes;
e Agenda-setting: detegdo permanente de temas ou acdes onde possa ser explorada a comunicacao,

notoriedade e visibilidade dos intervenientes no projeto.

Prazo de implementagdo — até 30 setembro 2025.

Workshops de Capacitacdo

Realizar um conjunto de workshops de capacitagdo, em regime hibrido, dirigidos aos técnicos do consdrcio
Acelerar 2030, em teméticas da area de Transicdo Digital, nomeadamente Marketing Digital | RGPD |
Introducdo a sistemas CRM | E-commerce para pequenos negdcios | Estratégias de captacdo e fidelizacdo
de clientes | Principios basicos de ciberseguranca | Boas praticas para protegdo de dados | Ferramentas de
backup e protecdo contra fraudes.

O objetivo é dotar os técnicos do consorcio de conhecimento que permita 2 sustentabilidade pds 2025 das

Aceleradoras e Antenas criadas pela via do Acelerar 2030.

Prazo de implementacdo — até 30 setembro 2025.

Cronograma
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Atividades
servigos ia 1
Diagndsticos maturidzsde Digital
Wouchers subscritos
Empresas Apoindas 5.525
8 igaghio Resultades (CEC)
Campanhss de C i [CEC)
Werkshops Capacitagio (CEC)

Conclusio

O projeto Acelerar 2030 tem avangado com o intuito de alcancar objetivos ambiciosos em termos de
desenvalvimento e implementago. No entanto, apés uma andlise detalhada e considerando os desafios
encontrados ao longo do percurso, concluimos que o objetivo de conclulr todas as etapas até setemnbro de
2025 se revela demasiado ambicioso, dado que o pipeline do projeto esta sujeito a varios condicionalismos

externos que ndo estdo sob o controlo direto do conséreio.

Os principais problemas enfrentados tém afetado o ritmo e a previsibilidade das fases do projeto, exigindo

ajustes continuos nas timelines e na gestao de recursos.

Apesar destes obstaculos, a equipa tem trabalhado de forma colaborativa e persistente para minimizar os
impactos e manter a qualidade do trabalho realizado. No entanto, é importante reconhecer que, para
garantir a conclusdo com éxito e dentro dos pardmetros de qualidade esperados, serd necessario, desde
que possivel, um ajuste nas expectativas quanto aos prazos e a implementacdo de uma estratégia de

mitigacéo de riscos.

Continuamos empenhados em alcangar os resultados desejados, com a flexibilidade necessaria para lidar

com as condigdes que possam surgir.

2.4. DEPARTAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS E COMUNICACAO

Em 2025, o Departamento Eventos € Comunicagéo do CEC/CCIC cantinuara a dar continuidade as seguintes

atividades:

¢ Divulgar e promover agdes e informagdes referentes a projetos e atividades do CEC/CCIC e
outras iniciativas nos diferentes canais de divulgacio;
¢ Dar continuidade a preparacao e gestdo de contelidos para o site, redes sociais, boletins/notas

informativas;
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e Implementar e dar seguimento & newsletter do CEC/CCIC (CECNews) com vista ao reforco da
divulgac3o das atividades e projetos CEC junto dos seus associados, empresarios e publico em
geral;

e Apoiar a organizacdo e divulgacio de eventos do CEC, em formato presencial, remoto ou
hibrido;

s Desenvolver as atividades, no dmbito da Enterprise Europe Nerwork, enquadradas no papel
enquanto embaixadores EEN da Agéncia Europeia de Seguranca e Saude no Trabalho em
Portugal em articulagdo com o Ponto Focal Nacional da Agéncia Europeia para a Seguranga e
Satde no Trabalho (divulgacdo de informagdo, agdes de sensibilizagdo);

e  Apoiar os servigos CCIC.

2.5. DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO E COMPETENCIAS

2.5.1 Programa de Formagdo-A¢do Ql PME 2020

Qi PME 2020

Programa QI PME 2020 - Encerramento de Projetos

O Organismo Intermédio CEC/CCIC continuaré a responder as solicitacGes da Autoridade de Gestdo com

vista ao encerramento do Programa Operacional Tematico Competitividade e Internacionalizagao.

Programa QI PME 2020 — Encerramento de Assisténcia Técnica

Tendo ocorrido a extingdo da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizacdo (COMPETE 2020), através do Despacho n.2 2847-B/2023, de 1 de margo, as suas
competéncias foram transferidas para a Autoridade de Gestdo do Programa Inovacdo e Transicdo
Assisténcia técnica — Ql PME 2020 Digital (COMPETE 2030), em conformidade com o disposto na alinea b)
do n.2 3 do artigo 72.2 do Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro e no n.2 1 do Despacho n.2 2847-B/2023,

de 1 de margo.

Em 2025 e com vista ao encerramento dos trabalhos do COMPETE 2020 serdo avaliados os indicadores
contratualizados na Assisténcia Técnica, tendo ficado retido, em sede de Saldo Final, por conta dessa
avaliacdo o valor de 2.982,15 euros correspondente a 5%. Por esse motivo, o CEC recebeu, referente ao

periodo de janeiro a junho/2024, o valor de 36.997,16 euros.
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2.5.2 Programa de Formagao-Agao QI PME 2030

Qi PME 2030

Conscientes da importancia da qualificacdo dos ativos empresariais no desenvolvimento empresarial, o
CEC/CCICira delinear um Plano de Intervengdo QI PME 2030 com vista a responder aos objetivos do Sistema
de Incentivos & Qualificagdo de Recursos Humanos definido no n? 1 do artigo 992 da Portaria n.2 103-
A/2023, de 12 de abril, alterada pela Portaria n.2 184/2023, de 3 de julho, e pela Portaria n.2 328-8/2023,
de 30 de outubro, que estabelece o Regulamento Especifico da drea tematica Inovacdo e Transicdo Digital

(REITD), designadamente:

* “promover intervengdes que, atuando do lado da procura, permita dar resposta aos desafios de
transformac&o do tecido empresarial, quer ao nivel das politicas publicas de inovagao, qualificacdo
e internacionalizagdo das empresas, quer na rea das transigdes gémeas (digital e climatica), onde
as necessidades de qualificagdes sdo centrais, de forma a permitir uma efetiva adaptacdo as
mudangas necessdrias para promover a competitividade das empresas, ajustando o
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores as necessidades reveladas pelo mercado de

trabalho”.

Pretende-se, assim, responder ao objetivo especifico 4.d “Promover a adaptacdo dos trabalhadores, das
empresas & dos empresarios a8 mudanca”, do Fundo Social Europeu Mais (FSE+), por forma a desenvolver

acdes cujos objetivos passem por:

s Aumentar as qualificagbes dos trabalhadores;

¢ Reorganizacdo e melhoria das capacidades de gestdo organizacional para reforco da produtividade
dos trabalhadores, efou incentivar e sensibilizar para a mudanca ou para a inovac3o;

* Qualificacdo de processos e produtos efou servigos, ou incremento da satisfacio de Clientes,
Consumidores, Utilizadores;

* Adogdo de boas praticas.

O Programa QI PME 2030, enquadrado na “Formagdo empresarial conjunta”, pretende implementar
operagoes de formacdo organizadas através de um programa estruturado de qualificacdo de empresarios e
de trabalhadores, dirigido a um conjunto de empresas participantes a quem se destina a formagao, na qual

se inclui o recurso 3 metodologia de formag&o-acao, que prevé formacdo, alternada, em sala e on the job.
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Neste sentido, o Programa QI PME 2030 assumiré um papel fulcral na intensificacdo da formacao d
empresérios e gestores para a reorganizacdo e melhoria das capacidades de gestdo, assim como dos

trabalhadores das empresas que se traduzira no/a:

« Aumento dos indices de produtividade;

¢ Aumento da coesdo da empresa, aferida por mudangas na cultura empresarial e motivacao do
pessoal;

e Orientagdo empreendedora, aferida por uma nova atitude no seio das empresas, através do
aumento da motivacdo nas pessoas para a viabilizagdo de novas oportunidades;

« Poupanga nos custos de contexto, tornando as empresas mais competitivas e sustentaveis a escala
global;

« Envolvimento das PME nos resultados pretendidos, através da realizagdo de eventos de boas
praticas, levantamento de resultados para estudo de caso/acdes de demonstracao, envio de

newsletters com noticias sobre o Programa e contratualizacdo de resultados com a empresa.
Pretende-se contribuir para os objetivos da tipologia de formagdo-acdo, nomeadamente:

e Aumentar as capacidades de gestdo das empresas e da qualificacao especifica dos seus ativos em
dominios relevantes para a estratégia de inovacdo, digitalizacao, internacionalizacéo, qualificacdo
e sustentabilidade ambiental;

e Aumentar as competéncias de gestdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
através da formac3o, no sentido de promover a reorganizacdo, a inovagdo e a mudanga nas
empresas;

e Promover acdes de dinamizagdo e sensibilizagio para @ mudanga e intercdmbio de boas praticas

(mobilidade e troca de experiéncias);

Prevé-se a Abertura de Aviso de Concurso ao Sistema de Incentivos a Qualificagdo de Recursos Humanos -
Formacdo-Acdo dirigido & Formagdo de ativos — trabalhadores, empresdrios e gestores — das PME

participantes.

Programa QI PME 2030 — Assisténcia Técnica

Para o ano de 2025, o CEC/CCIC tem disponivel, na Componente de Assisténcia Técnica, 0 valor global de
315.497,31 euros, sendo 225.355,22 euros para assegurar as Despesas com Pessoal Ndo Docente dos
Recursos Humanos afetos & Equipa Técnica do Organismo Intermédio e 90.142,09 euros destinados aos
restantes custos elegiveis da operacdo apurados através da aplicacdo da taxa fixa de 40% dos custos

elegiveis diretos com pessoal.
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2.5.3 Proposta de Formac3o do CEC/CCIC para a Regido Centro — CONECTA+

CONECT

O Projeto Conecta+ foi pensado pelo Departamento de Qualificacdio e Competéncias do CEC/CCIC como
uma resposta ao desafio lancado pelo IEFP para conceber uma proposta formativa para a regiao Centro. A
iniciativa ora apresentada assume como principais objetivos a promocdo da empregabilidade jovem e a
modernizacdo das Pequenas e Médias Empresas (PME) na Regi&io Centro de Portugal e 0 apoio 2 integragao
de jovens no mercado de trabalho, através de estdgios e formagdo especializada, alinhados com as

necessidades emergentes do mercado.
Objetivos Principais:

* Complementar e desenvolver as competéncias dos jovens que procuram um primeiro ou um novo
emprego, de forma a melhorar o seu perfil de empregabilidade e apoiar a transicdo entre o sistema
de qualificagbes e 0 mercado de trabalho;

* Potenciar o conhecimento sobre novas formacbes e competéncias junto dos empregadores e
promover a criacao de emprego em novas areas;

* Aumentar a taxa de empregabilidade na Regido Centro, oferecendo mais oportunidades e
preparando os jovens para responderem de forma proficua as necessidades do mercado de
trabalho;

¢ Contribuir para reverter a tendéncia de desertificacSo das areas rurais e menos desenvolvidas de
Portugal e da Regido Centro, promovendo a fixagdo de jovens e a criagdo de novas oportunidades

de trabalho nessas regides.

Destinatdrios:

¢ Jovens entre os 18 e os 35 anos, com licenciatura e/ou mestrado, que est3o a iniciar a sua primeira
experiéncia no mercado de trabalho;

¢ Jovens com qualificacdo superior entre os 18 e os 35 anos que, em virtude das recentes tendéncias
e transformagSes no mercado de trabalho, procuram alteragdo de carreira através da
requalificacdo para profissGes com elevada procura no mercado de trabalho, direcionando-os para

setores com elevado potencial de crescimento e inovagio.
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Estrutura do Programa:

O programa, concebido para garantir uma formagdo completa e alinhado com as necessidades do mercado

de trabalho, seré estruturado em trés componentes:
1. Formagdo teorics;
2. Estégio;
3. Formacdo Complementar de Especializacdo.

Estas etapas, intimamente interligadas entre si, pretendem promover o desenvolvimento técnico,

comportamental e pratico dos formandos, assegurando a preparacdo para os desafios profissionais.

AREAS TEMA

sustentabilidade & Criterios ESG

COpPata |ambiental. Social & de Covernance)]

TTANSVRTEAMS SNtes So Duragio minimas de
EFgI0 Num das 350h
areal ematicas
eseolnidas Intefigéncis artificial & Automagic
Experigncia prdica Digtalizaco @ INOWRGCED

Duragho de BB0OK
temitica escolhida
Eficiénoia Energética & Destarbonizagio

Workshops

renidicot sobie Duragio de 35h no

e A L K o el i Transformagdo Organizacienal e
inovagae 2 duragho de Sh cada Competitividade
Cadaz forrando tera diraito a 3 horas de tutoria por cada més de estagio Cada formando deve selecionar 8 sua

drea temdtica de interesse

O Conecta+, alinhado com os desafios e tend@ncias globais, disponibiliza varias areas tematicas estratégicas.
Cabe a cada formando a responsabilidade de selecionar, tendo por base as suas ambices profissionais e

expectativas futuras, a 4rea de especializagdo em que pretende realizar a formaco tedrica e desenvolver o

respetivo estagio.

As areas tematicas disponibilizadas no Conecta+ sdo as seguintes:
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Abordagem

integrada para
Capacitar para
':. 1::: Formacio ern Preparar paraa Foco na Pripe -
RIS ferramentas e transic3o dightal, implementagao de b ishirrpia
responsiveis que : s profissionais pars
técnicas para explarando estratégias
mtegram fatores E . = responderem as
Bilandil G impulsionar a solugdes sustentdvels gue Silnincias te
SPTIITER FOES B transtormacio tecroldgicas promaovarm a g
de governanga nas F g " 2 H mercados
3 digital & a inovagac criativas e reducio da pegada i
decisies dinadmicos
2 nas empresas inovadoras de carbono
empresarials promovenda

madelos de negdcic
#gers & competitivos

Beneficios:

Formandos

*  Subsidio de Alimentag3o - valor correspondente ao subsidio atribuido na Administragdo Publica;

* Seguro de Acidentes Pessoais - com cobertura durante o periodo o percurso formativo;

e Subsidio de Transporte;

* Boisa de formagao - valor equivalente ao salario minimo nacional durante a duragdo do programa.

* Certificagdo Reconhecida - emissdo do certificado no final do curso/ percurso valorizando o
curriculo dos participantes, contribuindo para o aumento do reconhecimento das competéncias
dos formandos e, deste modo aumentar a empregabilidade da Regido Centro;

* Bolsa de Mérito - prémios adicionais para participantes que demonstrem desempenho excecional
durante a formagdo e/ou estagio, incentivando o compromisso e o desempenho de exceléncia
entre os participantes;

* Acompanhamento Pos-Programa - apoio continuo na integracdo profissional apés a conclusdo do
programa, incluindo a recolha de feedback para garantir uma transicdo bem-sucedida e um

desenvolvimento continuo no ambiente de trabalho.

Formadores e tutores

¢ 30euros por hora de formacdo em sala ou tutoria, ao qual acresce IVA sempre que este seja devido

e ndo dedutivel;

»  Subsidio de deslocagdo quando a elas houver lugar e desde que devidamente comprovadas através

de boletim de itinerario ou documento equivalente referentes as deslocacdes.
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Empresas Benegficiarias

Prémio de Reconhecimento — distingdo atribuida as empresas que participarem ativamente no
programa, reconhecendo o seu compromisso com o desenvolvimento de jovens talentos e praticas
empresariais sustentdveis, através de prémio de integragdo no valor de 1.500 euros por cada
formando;

Acesso a Talento Qualificado - (re) integrac3o de jovens capacitados em areas estratégicas, como
inteligéncia artificial, sustentabilidade, eficiéncia energética e inovacdo, reduzindo os custos de
recrutamento e facilitando 2 identificacdo de profissionais com competéncias alinhadas as
necessidades especificas da empresa;

Participacdo em Redes de Networking - oportunidade de participar em eventos, foruns e outras
iniciativas organizadas pelo programa, promovendo a troca de experiéncias e a criacdo de parcerias
estratégicas. Neste sentido, fortalece a posicio da empresa no mercado e amplia futuras
oportunidades de colaboracao;

Formacio Complementar de Especializagdo - possibilidade de acesso a formagdes especificas e
workshops oferecidos pelo programa para outros colaboradores das empresas beneficiarias,
contribuindo para a sua capacitagdo e alinhando a equipa com as novas tendéncias do mercado;
Visibilidade e Promocdo — Divulgacdo das empresas participantes em materiais promocionais,
relatérios do programa e canais institucionais, aumentando a exposi¢do da empresa e reforcando
0 seu posicionamento como uma marca inovadora e comprometida com a responsabilidade social;
Apoio & Implementacdo de Préticas Sustentaveis — colaboragdo na adogao de préticas alinhadas a
critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga), facilitando a transicdo para modelos de
negécio mais sustentdveis e alinhados as exigéncias europeias e globais;

Reducio de Riscos no Recrutamento - possibilidade de avaliar o desempenho dos jovens durante
o0 estagio antes de uma eventual integracdo efetiva na equipa, permitindo uma selecdo mais
assertiva e alinhada com a cultura organizacional;

CertificagSo de Empresa Parceira - emissdo de um certificado que reconhece a empresa como
parceira do programa e promotora de boas praticas no mercado de trabalho, tendo como objetive
valorizar a empresa face a clientes, parceiros e investidores;

Contribuicdo para o Desenvolvimento Regional - participagdo ativa na formagao de talentos locais,
reforcando o desenvolvimento econdmico e social da regido. Tem como objetivo melhorar a

relacdo da empresa com a comunidade e fortalecer o ecossistema local.

Resultados Esperados:

Com esta iniciativa pretende-se abranger, por ciclo, 180 formandos e 80 entidades beneficiarias, e alcancar

os seguintes resultados:

Aumento da taxa de empregabilidade da Regido Centro ap6s a conclusdo do programa;
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* Consolidagdo de uma rede de colaboragdo entre empresas e jovens talentos, com impacto positivo
no desenvolvimento econdmico e social da regido;

¢ Promocdo de boas praticas empresariais por meio da integracio de conceitos como
sustentabilidade, inovagdo e digitalizac3o;

* Maior retencdo de talentos na regido, contribuindo para a fixagdo de jovens em comunidades

rurais ou menos desenvolvidas.

2.5.4 Uplindustry - Colaboragdo PME - Sartups para a Inovagio

A candidatura submetida pelo CEC/CCIC, no passado dia 26/06/2024, ao Aviso Agdes Coletivas- Qualificacio
para o periodo compreendido entre 01/11/2024 e 31/10/2026 foi deferida, tendo sido aprovado um
financiamento total de 693.140,51 euros correspondente a um Apoio N3o Reembolsavel de 589.169,44
euros (taxa de incentivo de 85%) distribuidos pelos trés copromotores: 272.102,22 euros para o CEC/CCIC
enquanto Lider do projeto, 312.498,10 euros para a APCTP - Associagio do Pargue de Ciéncia € Tecnologia
do Porto, e 108.540,19 euros para a Invicta Angels — Associacio de Investidores Early-Stage do Norte

enquanto copromotores.

A operagdo UpINDUSTRY, promovida pelo CEC/CCIC, em co-promogdo com a APCTP e a InvictaAngels, que
pretende reforcar a capacitagdo empresarial da industria transformadora das Regies Norte e Centro de
Portugal, tem como objetivo melhorar a competitividade, a flexibilidade e a capacidade de
resposta/posicionamento das empresas no mercado global, através de processos de qualificagao coletivos
que mobilizam e aproximam PME e startups, induzindo inovaco e transferéncia de conhecimento, que
permitam a evolucdo do tecido produtivo para modelos de producdio mais inovadores, sustentaveis e

intensivos em tiéncia e tecnologia.

Segue distribuicdo do investimento elegfvel de cada copromotor por rubrica:
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Incentivo

. , INVICTA |
‘ Bereficidrio(s):| CEC/ CCIC ‘ APCTP ANGELS Total l
iln_i?}?:tltﬁhnto T — 316931,38 | 316448,85 | 113130,81 | 746511,14
‘Elégr&'el- por rubricas [ Total \
[t - } ; T e T = i

quisiglo oe servigos atercelros - AssisténciaTécnica, ‘
Gientificae itiota 5672785 17882765 . 49.464,45 | 28571886 ,l
— Corg M| (TR =
|Estudos, pesquigas e diagnosticos 92 065,50 | 42 865,50 ‘ 28858,00 ' 163580,00 ‘
Promogaoe divulgaghodas atiidades eresultadosda | | —— 1
romogac e divulgagaodas atividades eresultados da r 5428605 | ‘ 54586.05
operagao S | i L |
Iﬁuqmsjg;ﬁm‘.ilal'aa:gul,ﬁarﬁ|a|'|ﬂ:0ir|fcurr1'1'a'm::r.aere.s.|:}eti\|rc:su1'tware I = | | - |
1 . — = — || — | !
|Estaces | £600,00 | 660000
| Deslocagfies - custos simplificadas 3300,00 azonon |
|Deslocagbes - cUSTOS reals | 738,00 1230,00 369,00 2337,00 ‘
i'mgue'rdeesﬁacos ee0Uipamentos paraagoes de I e o -
|promogae e divulgagandas atividades & resultados da 492,00 2:460,00 2652,00 |
\operaglo - | — | !
|

| Imenvencao dos O ou ROC 5000,00 5000,00 5000,00 ! 15 000,00
iDaspasas tom pessoal técnico do beneficiario 62 792,82 7211485 | 2504774 | 1580955 51
e . — —=__ =
[Eleglvel t 272102,22 = 312498,10 = 108540,19 l 69314051
o = —wm e — e - L - = — — :
= _ | g il |
|Tnl-ﬂa Incentivo | B5% B5% 85%
| o
|ln‘eqm1ve [ 231 288,88 265 623,38 | 92 259,16 589 169,43 ]
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Este projeto de capacitagdo contempla as seguintes atividades:

cacle - i
| N L . . Agies de Sensibilizaghn
1 4 | 111242024
Semindrio e Arranque Sem n&iqd__ewlmuu N2 1 serimarictiwerkstions] |
1 =55m:nma§eArsatq ue N de partisigantes npsuﬂlﬂdll.a.d_e ArrangLe Fizenee (50 Mﬁﬂ:'“::‘:‘; '::ﬁ“]
2 Up Stugies&Mags Estudo"ESGIndustry Mag” 31/12/2025 1 Estudos
2 Up Studies&Maps Estudo=industry Trends” 31122025 1 Estudos
2 Up Sturfiess Maps Entuge TechdESE I2m0zE 1 Estudes
INVIETA ANGELS 2 Up StudissdMaps Estudo “Eany-glnge Funding by Corporatns* 20 1 Estudos
CEC, APCTP. INVICTA |2 Up StuthesdMaps Ned6 visuallizaches dos Estudos 025 180 Estudos
. Up Awareness - Competitive | __ ) . . I S=—— Agtes desenaibilizagao |
EC, AP INVICTA {3 ‘Sessfod desensibillzagan HVEl 1 :
il Facore b _ o 1% |issminaspoorkanon |
CEC.APCTR,INVICTA |3 P Awmronens« GUPEtNG. Ly o ia paticipantes s sesstas-de sensibiliacso |nE7a0ze  [378 fAudes desensibilizagds
a } {Factores | . . —1. |semingrios/potkstaps) | .l
lcecicoie 4 Up Shapr Werkznops aonzE’ |6 | Aghe f"[":‘“'m'““;
L . — |Isemindrioe/workshops), |
CEoCOIC 4 Up Shopn N2 dE paicipantite nos wirkshoos MowamE |28 Wi “’{w"’."‘:f“*"
| sem narios/workancps
APCTR |8 Lip Toiols Fiatalorma “INNOVATIONTQOL " 30/6/2076 1 Ferramentes
INVICTA ANGE LS 5 Up Tpals Fiataforma "FUNDING TOOL” 3A0/0E/2028 1 Feivaientas
WPETR, INVICTA 5 Up Toals MO de utllizadores dos Platatermas 30rd2028 120 |Outras
ARCTP 6 Up Taur Open Days Nacionats 30/0%2026 6 Outras
ARCTP B Up Tour NS de participantes pas Gpen Deys Nacionms ’.!wu_s_l_rlm 120 Cutras:
- Open Days Intsmaclorals Workshops de T : '
PGP T " 02028 4
e N i _|aisseminncao Sl Lo T
ABCTP & L Tour M.Ede p_uf.t Ipiparies nos work stiops de o Yt Aptes desensibllizacio
_|disserningcdo . Inemirdrion/weorkshops) |
ARSITE 3 ISemingrio de Encertemerto | Sermindrio de encerraments Jnwaze |1 Aghee degemiblliracio
= 37 - —jlsemindriga/workshops) | —
1 Aghes desensin|lzagdo
ARETR 7 Sem ° de 1 50 o A
i ; indh|o de Eresramento M9 e participantes no uanlmmo !r‘l:srrwln no2oze it uabopsy ||
CEQ/CCIT a Comunicago s Disseminagio | Cesanvalviments de tmagem eatporativa /1202024 1 Wen sites / Portais:
CECICOIE 8 Comunicagdo s Disseminsgao | Website do peojkte spaEn 1 Wabsites / Portais
[oidofolod]of B Comunicegio s Dissemineg 8c | Redes socinis | 31/1278024 1 Outras
[ct::’tcclc |8 Comunicagane Disseminagan -fﬁ;.saassqna a8 COMUMEAGAD & Mmprenes 31026 1 Sutres
o [ o ™ . ) [ msios sudipasuzs I
3 i i : |
CEC/caiC 8 Comunicagioe Disseminagdo | W munzmn_mnnmuo projete nz0ze 1 (DA imEs) |
B . i Meios audiovisuEis
Ics:::ccm B Comunicegao e Disseminagdo 'u'rng_afeeumdm do pregato Is_mms 1 (CDDVDIMimes) B
_ " . . | Pubiicidade {Roil-
| : i3 Buying ’ )
lf:_Et:FGC:IC B Comupioagao o Disaeminegao | Med Vit /ANUNCIcE publicitdrios em jornals | 3141002006 B i — )
» 3 5 ? 3 Fublicinage (Rell
2 3 ; ;
CEC/CCIC & Comunicagdoe Disseminagdo | Roll-uns 2024 |2 s /miipisstiariages/ings N
Publicidade (Roll-
CEC/CTIC 8 Tomunicaghoe Dissaminagao |Banderotas 32/3024 2 Y :
; =t e —— |ups/mupiafeartazes/inge
. Ouitro Il Pror i &, Censtase Publicidzds (Roll-
CEC/ICOIC 8 Comunicagaoe Disseminagac X N0z 1 _ : :
- %% seces) ) _|upsimuplprcariazesiiose |
CEC/COIC 8 Comunicagioe Disseminagan | Dooument agao diversa FM0/2006 180 Manusais/ Guias

CEC, APCTR, INVICTA ;s

Gestdoe Coorenagso

| ExecigBoisice & inanc o] i
3

112026

28 | Plano de Atividades e Orgamento 2025




@ CEC

Segue previsao da distribuicdo anual do orcamento referente ao Projeto UpINDUSTRY:

Incentivo

Investimento

Elegivel por rubricas

Aquisichode senvigos aterceiros - Assisténcia Tecrica,
Clemtifica e Conzultaria

Estudos, pesquisas e diagndsticos

Promogdo & divulgagan das sividades eresultodos da
aperacho

Aquiticio de equipomemointormatico e respetivo software
Estadas
Deslocagdes - custos simplificados

Desiocagdes - cuntos reais

Aluguer de £5pDCOS & eQUIDDMENIOs Paro agoes de
promocoo e divilgaga dos atividades eresullados 03
Operagso

Intervengaados CC ou RCC

Despesas com pessodl téenicodobenaficiatio
Elegivel

Taxa de incentivo

2.5.5 Formacdo no Digital

ITotal \Ano 2025 Ano 2026
316831.38
5872785 293575 2739210
9206550 9208550
5428505 3571305 1857300
738.00 369.00 380,00
48200 492.00
5000.00 250000 2500.00
62 79262 31 386,41 3133641

272102.22 191 870 80 230,51

| 23128688 16309095 68 195,93

Na linha de atuacdo do Projeto Emprego Mais Digital, o CEC/CCIC ira apostar na Formagdo no ambito do

Digital dirigida & qualificaco e requalificacdo de ativos empregados na Regido Centro, para o periodo de

2025/2026, assentes nos seguintes pressupostos:

Pressupostos Financeiros

Rubricas

' 1. Encargos com formandos (unicamente pos-laboral)
: 1-.1 Subsidio de alimentacdo
1 2 SE-ELII'D dé acidentes pessoais
E 2. E;r:;a_rg_'ps com fnnmﬂ_orés .
Nf\m— 2

Nivel 4

Nivel 5
3. Encargos com outro pessoal afeto ao projeto
4. Rendas, alugueres & amortizagoes
5. Encargos direlos cf preparagio e acompanhamento
6. Encargos do projeto

; Custos Méximos (Euros)

6.00€
4.50€

21.00€ |
26.00€
32.00¢

Até 2,00 €/nora/formando
Modalidade de custos unitarios
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Pressupostos Fisicos

Variével Valor
Nemaximo de formandos candidatura - Delegagao ' 1000
N minimo de formandos - Agao 12
N@ maximo de formandos - Agao - 30

| Node agdes de 25 horas I 49
N°deagbesde S0horss ' 34
N° de agdes do catalogo . =) | 71

INadeacﬁesémedida i ' 12

| N® deagbes presencials . B3
N de agies em regime misto 0
Volume de formacan . 35100
NP de horas ministradas 2928
Nedeagoes nivel 2- 25h 34
NO de agoes nivel 4 250 ' 10
N° de agoes nivel 5 - 25n | - 5-
N de agdes nivel 2—50h 10

| N© ge agbes nivel 4-50h ' 24
N© de agbes nivel 5 50h 0
N® total de agoes . B 83

- Dura_'qad oo projeto : | 12

Valor maximo R3—R6 105 300€
Valor mensal R3 - R6 B775€
Numero de formados total =, Julzail 996 '

Tendo em consideragao que 0 seu arranque esta previsto para setembro/2025, prevé-se o seguinte
orgamento para 2025:

Total 2025
RUBRICAS CUSTO (Euros)
1. ENCARGOS COM FORMANDOS (unicamente em a(5es de 74,682.00 18.670.50
1.1 Subsidio de alimentaclo 70,200.00 17.550.00
1.2 Seguro de acidentes pessoais 448200 1,120.50
2. ENCARGOS COM FORMADORES 56,161.50 21,540 38|
2.1 Pagamento a formadores (cf- tabela em vigor no IEFF, IF)
2.1.1 Internos permanentes
2.1.2 Internos eventuais
2.1.3 baernos (cf tabela em vigor no IEFP, IP) B6,161.50 2154038
3- CUSTOS UNITARIOS 0.00
3.1 Custos unitarios 105,300.00 26,325.00
EP 74,384.25 18,596 .06
CEC 30,915.75 7,728.94
CUSTO TOTAL 266,143.50 66,535.88 |
Custo por hors & por formando 3¢
Maximo de 5 €/h/, regime de custos unitarios
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2.5.6 Acgbes coletivas -
Conhecimento

0 CEC/CCIC tem como intuito para o ano 2025 continuar a criar condicdes para fomentar a capacita¢ao, o

desenvolvimento de competéncias e o apoio direto a criagdo de negocios em areas estratégicas da

@ CEC

Empreendedorismo Qualificado associado a

economia, alinhadas com as transicdes verde e digital e com os setores de maior crescimento identificados

no Future of Jobs Report 2025 (World Economic Forum). Pretende-se, assim, mobilizar e apoiar novos

empreendedores para a concretizacdo de ideias de negdcio inovadoras e sustentaveis por forma a:

din&dmicas do mercado de trabalho;

Estimular o espirito empreendedor e a criagdo de projetos empresariais alinhados com as novas

e Capacitar os participantes com competéncias técnicas, digitais, de sustentabilidade e inovacdo

social;

e Acompanhar e apoiar o desenvolvimento de ideias até & sua estruturagao como negocio;

e Promover a criacio de valor econdmico, ambiental e social nos territorios envolvidos.

Segue orcamento previsional para este projeto:

Custas com pessal teonico do bensficidrio - Compatincas Espacficas (s2 impuragls) 1311217 € 56 336 51¢ 24224 34 € 72673,034
Conceg3o d2 marcas & colegdes - £ - £ - £ - £
Publicidads & divdlgagdo 25381054 13234 80% 15 545 40¢< 57164.25¢
Alugueres - B 4920008 2852008 7872.00¢
Cantukcra - £ 50331608 4055310 € 50884 70¢
CROC 35400€ 100000¢ §66.00 ¢ 2000.00
Bolsas destnadas 3 jovens mpreendsdoras que desenvolvam um projets emorasara - £ - £ €1 500.00€ E£1500.00
57B27.22¢ W582281% 148345 84 ¢ 2520939841
Custos Indiretos (7% sobre os Custos Diretos Elegiveis) BATE1E T40TE0L 39 07€ 20445584
Elegivel 40475,13¢€ 113230,52€ | 15883491<% | 31254056¢€
Taxa de Incent vo B5% B5% B5%
Incentivo 34 403 86€ 96 245,94 € 135009,67€| 26565947 €

Custos Diretos

Designacao

Custos cam passcal técnico do bensficaria - Competéncias Especiicas (s imputaces] ig
ConcegBo oe marcas & colegles - £ - £ = £
Publicidzgs e dlvulgagio 2538105¢€ 1323480¢ 18548 40 €
Alugusras - £ 482000< 285200¢
Consuftoria - £ 50331 60¢ 45555.10¢€
CCROC 33400¢€ 100000 € ges 00 £
Baolsas destinacas a jovans emorsengagores Que desenvolvam Um projetn empresars - € - £ E1500CC €
37 EIT 2R 105 821514 148443 84 ¢
Custos indiretos (7% sobre os Custos Diretos Elegiveis) 284781¢< TACTEDS 0358107 € Z042E 58
Elegive! 4047513 € 113 230,52 € 158 83491€ | 31254056¢€
Taxa de incentvo 85% 85% a85%
Incentivo 34403 86€ 96 245,94€ 135009,67€ | 265659,47 € |
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2.5.7 Formacdo Profissional Interna

Pretende-se desenvolver formagdio interna por forma a dar resposta as necessidades formativas
identificadas pelos colaboradores do CEC/CCIC por via de um Diagndstico de Necessidades Formativas

(DNE).

2.6 DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

2.6.1 Aprofundamento da integragdo de servigos gratuitos para entidades non-
profit

No gue respeita aos diferentes projetos do CEC/CCIC, ird continuar-se a aproveitar as potencialidades de

integracdo das plataformas Slack e Microsoft Teams, também disponiveis gratuitamente.

Tendo sido verificado que o consumo de recursos Microsoft implicou o esgotamenta do plafond gratuito,
devera ser identificada solug&o para resolver o problema de forma permanente, evitando quaisquer custos
adicionais. Para esta situac3o serd necessario recorrer ao parceiro tecnoldgico Numerspiral, Estima-se um

valor de 500 euros (IVA incluido) para este efeito.

2.6.2 Comunicagdes

Serdo necessarios ajustes pontuais, como novo reforgo da cobertura de rede wifi mesh (aquisicdo de pack
adicional), e substituicdo do equipamento mével mais antigo. Para este efeito, estimam-se custos no valor

de 200 euros (IVA incluido).

2.6.3 Informatica

Sera dada continuidade a0 processo de modernizag3o/atualizacdo do pargue informatico do CEC/CCIC, quer
no que toca a necessidades presentes como para fazer face ao crescimento previsto em termos de estrutura

de recursos humanos. O valor a orgamentar para o efeito sera de 2000 euros (IVA incluido).

2.6.4 Audiovisual

Sendo o objetivo do CEC/CCIC reforgar a sua capacidade de acolher eventos, nomeadamente formacao,
workshops, reuniées, com componente mista presencial/a disténcia, serd necessario efetuar aquisicbes ja

identificadas, de equipamentos de videoconferéncia e de proje¢éo, num total de 5.000 euros (IVA incluido).
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2.7 CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO (CCIC)

CAMARA DE COMERCIO
‘l 'E INDUSTRIA DO CENTRO
i CERTIFICADOS DE ORIGEM

No ano de 2025 os servigos propdem-se a:

s Dar continuidade ao processo junto da CCl para podermos emitir certificados digitais;
e Dinamizar o contacto com empresas exportadoras e fidelizar novos clientes para fazer face ao
decréscimo do volume de faturago ocasionado pela perda de um dos clientes.
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3. ORCAMENTO PARA 2025

3.1. Rendimentos e Gastos para 2025

Realizado Orgamento
RENDIMENTOS 2024 2025
Prestacio de servigos 208023,41€ 184 975,00 €
Quotizagio ™ T75,00€ 7497500 €
Associaches 44400,00€ 39 600,00 €
Conselho consultive 35375,00€ 3537500€
Faturagio Cimara de Comércio e Indiistria do Centro 128 248,41 € 90 000,00 €
Outros rendimentes & ganhos 3483127€ 133 449,75 €
Servigos SPNR + Congresso 344692 € 132 800,00 €
Subsidios a0 Investimentos 1421 72€ 619,75 €
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiras 2996263 € i :
Subsidios 4 exploracio 542539,19€ 890405,34 €
[rotal rendimentos 7SINVOE  118880,09¢ |
|aastos |
Fornedmentos e senvigos extemos 301 847,09€ 639201,77 €
Trabalhos especializades 86554,88¢ 441661,409¢€
Publicidade e propaganda 1045,50€ L
Vigilancia e seguranca 500,90 € 112512¢€
Honardrias 60 750,00 € 4114038 €
Comissdes 288 256,23 ¢
ConservagSo e reparagdo 23e2.814€ 7566,88 €
Ferframentas e utensilios BS1,65€ 500,00 €
Livros & documentacio técnica 125,00 € 125,00€
Material de escritério 2066,19€ 2155856 €
Betricidade SEXAGE 11 795,35€
Combustiveis 331643 € 3600,00€
Agua 779,97 € 935 96
Deslocagbes e estadas 11740,25€ 24879.00€
Rendas e alugueres W 613,26¢€ 55724.55¢€
Comunicacio W10 € 8B0LBOE
Seguros 2 804,58 € 329831 €
Contencioso e notariado 1185264 400,00 €
Umpezs, Higiene e conforte 6532 10¢€ 5961,33€
Qutros servigos PRI RT3 3B472.00€
Gastos com pessoal 381 681,36€ A9 852 7A€
Senhas de presenga H400,00 € Ba00,00 €
Remunerages do pessoal 290052 61€ 372 860,97 €
Encargos sobre remuneragies 63351 59¢€ TeTIONTE
Seguro de acidentes no trabalho 1447,19¢€ 1419766
Qutros gastoy com pessoal 1038597 € 1005184 €
Gastos de depreciagio = amartizacSo 7561,36¢C 13391.31€
Qutros gastos e perdas 46 739,82 € 28 866,96 €
Impostos 34646 € 34546 €
Tanas BROOE€
Descontos de pp concedidos 406,45 € 500,00 £
Quotizagdes SE00E §9350,00€
Qutros 57154 €
Bolsas Formandos+seguros 36727.33¢€ 18670,50€
Gastos e perdas de financiamento 12851.71€ 14325,00€
luras suportados 8698,15¢€ ELNIES
Qutros gastos e perdas de financiamento 415356 € 4825,00€
[roraLGasTos 751681,34€ 1165237,78¢ |
[sato0 33712,53¢ 2s592,31¢ |
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3.2. Rendimentos (rubricas detalhadas)

@ CEC

Realizado Orgamento
RENDIMENTOS 2024 2025
Quotizacio - Associacbes 44 400,00 39 600,00
Quaotizacdo - Conselho Consultivo 35 375,00 35 375,00
Faturagao Camara de Comércio e Industria do Centro 128 248,41 90 000,00
|subtotal 208 023,41 164 975,00 |
Outros servi¢os (secretarlado, congresso, ...) 4 838,52 132 800,00
Subsidios 4 exploragdo 542 539,19 890 405,34
QIPME 141 397,10 235 842,57
EEN 2022-2025 46 680,29 69 491,56
BIOMATDB+ 43 172,61 8122,79
Emprego+Digital Centro 158 938,63
Acelerar 2023 119 066,24 244 015,45
Circular Challenge 3328432 24 207,28
UP Industry - 163 090,95
Cairo 27 820,00
Formagao no Digital 66535,88
Empreendorismo Qualif Conhecimento 34 403,86
IUPTAKE 16 875,00
Subsidios ao Investimento 1421,72 i 649,75
Destino Frontera 356,43 357,56
Emprego+Digital 422,97 292,19
Acelerar 2023 642,32 92491
Rendimentos e Ganhos nos restantes Ativos financeiros 28571,03
Mais valias Acdes Patris 28571,03 -
Subtotal 577 370,46 1023 855,09
Total Rendimentos 785 393,87 1188 830,09
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3.3. Gastos (rubricas detalhadas)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (GERAL) °'?$:"t°
Trabalhos especializados 12 068,16 €
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca 112512¢€

Grupeme 575,04 €
Extintel+Previchama 550,08 €
Honorarios 9 600,00 €
Comissdes 25623 €
Conservacdo e reparacio 7 566,88 €
Dtis+Schindler 97788 €

Megane 3 500,00 €

Cho 1200,00 £

Captur 905,00 €

Ar condicionado/outros 984,00 €
Ferramentas e utensilios 900,00 €
Livros e documentagdo técnica 125,00 €
Material de escritério e outros 2 558,56 €
Eletricidade, combustiveis e dgua d 1633132 €
Eletricidade 11795,35¢€
Combustiveis 360000€

Agud 935,96 €
Deslocacbes e estadas 4 800,00 €
Rendas e Alugueres 50 804,55 €
Comunicacdo 8 801,60 €
MEO 4136,60 €

cr 3500,00 €
Microsoftirede wifi 790,00 €

Mailchimp (newslerter ) 375.00€

Seguros 3298,31€
Viaturas 156223 ¢
Multirriscos Instalagies 946,08 £
Responsabilidade Civil 790,00 €
Contencioso e notariado 400,00 €
Limpeza, Higiene e conforto 5961,33 €
Outros servicos 5900,00 €
Portagens 2 60000€

Manuel Nabeiro 2Z20000€
Supermercado + Miranbebidas 110000€

[Total 130 497,06 €

@ CEC
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (PROJETOS)

Orgamento
2025

Trabalhos especializados

UP Indrustry

Acoleradoras do comércio digital

Greular Challenger

Empr eendorismo Qualif.Conhecimanto
Honorarios

Formagao no Digital
Deslocages e estadas

UP Indrustry

EEN

Caire

ILIETAKE
Qutras Despesas

UP Indrustry

EEN

Cairo

IUPTAKE

37959333 €
15561430 €
17401545 €

7024853 €
2571505 €
21540,38 €
2154038 €
20 079,00 €
36900 €

12 71000 €
500000 €
200000 €
7492,00 €
49200 €
550000 €
100000 €
50000 €

[Total

428704,71 €

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (CONGRESSO)

Orgamento
2025

Trabalhos especializados
Organizagido

Rendas e Alugueres
A uguer Auditarie

Outras Despesas
Promogio
Coffe Breaks /Almago

Preparagao

50 000,00 €
50000,00 €
4920,00 €
492000 €

25 080,00 €
489000 €
1680000 €
339000 €

Wal

80 000,00 €

OUTROS GASTOS E PERDAS

Orgamento
2025

Quotizacdes
OF
INOVCLUSTER
AFIES
Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Outros
Formandos
Formacdo no Digital
Sub Total
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
Gastos e perdas de financiamento
luros

Encargos Bancarios

9350,00 €
840000 €
20000 €
750,00 €
346,46 €
500,00 €

18670,50 €
1867050 €
28 866,96 €
1339131 €
14 325,00 €
950000 €
482500¢

Total

56 583,27 € |
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PESSOAL SNSRI
2025
Remunera¢do Grgdos sociais 840000 €
Pessoal 372 860,97 €
Encargos sobre remuneragdes 76 710,17 €
Seguro acidentes de trabalho 142976 €
Diversos (Medicina, higiene e seguranca no trabalho, FCT, satde) 10051,84 €
[Total 469 452,74 €
3.4. Demonstracdo Previsional de Resultados por Naturezas
Periodos
RENDIMENTOS EGASTOS 2024 2025
Realizado Orgamento
Vendas e servi¢os prestados 208 023,41 164 975,00
Subsidios & exploragdo 542 539,19 8O0 405,34
Fornecimentos e servigos externos (301 B47,09) {632 201,77)
Gastos com pessopal (382 681,36) (469 452,74)
Outros rendimentos e ganhos 34 83127 13344975
Outros gastos e perdas (46 739,82) (28 866,96)
| Resultado antes de depreciagdes, gastos de finandamento e impostos 54 125,60 51 31:!,62]
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizacio (7 561,36) (13 391,31)
I Resultado Operacional (antes de gastos de financamenta e impostos) 46 564,24 37917,3 l.l
luros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados (12851,71) (14 325,00)
Resultado entes de impostos 33 712,53 23592,31
Resultado Liquido do periodo 33 712,53 23592,31

3.5. Pressupostos

Rendimentos

Quotizacdo

Em 2025, prevé-se que o valor das Quotas relativas as Associagdes tenha uma reducio de € 4.800,00,

porquanto no ano de 2024 foi faturado as quotizagdes dos exercicios 2022/2023 as associadas ACDV e SEMA

no montante atras referido.

Quanto ao Conselho Consultivo estima-se que ndo sofra quaisquer alteracdes.
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Servicos da Cadmara de Comércio e Industria

Considerou-se, para 2025 a diminuicdo no volume de faturagdo no valor de € 38.248,41, face ao ano de

2024, devido ao facto do Grupo Navigator ter deixado de recorrer a prestacdo de servicos desta natureza.

Subsidios & Exploracdo e ao Investimento

Este valor tem em conta os projetos de continuidade do periodo anterior (QIPME, EEN 2022-2025,
BIOMATDB+, Circular Challenge e Aceleradoras de Comércio Digital), bem como o inicio de implementag&o
de novos projetos (UP Industry, CAIRO, Formacao no Digital, Empreendorismo Qualificado para o
Conhecimento e iIUPTAKE).

Assim, foi considerada a correspondente comparticipagdo financeira, tendo em conta a execugao
expectave! para 2025, Relativamente aos subsidios ao investimento, estes resultam da contabilizacdo do

respetivo subsidio no periodo, em consondncia com o ao investimento efetuado nos periodos anteriores.
Gastos

Fornecimentos e Servicos Externos

Para 2025, espera-se um aumento face a 2024, pela expectativa de execucdo dos novos projetos (UP
Industry, CAIRO, Formacdo no Digital, Empreendorismo Qualificado para o Conhecimento e iUPTAKE), e da
continuidade de projetos ja iniciados em anos anteriores (QIPME, EEN 2022-2025, BIOMATDB+, Circular
Challenge e Aceleradoras de Comércio Digital), e que irdo ter um forte impacto nas rubricas de Trabalhos
Especializados, Honorérios, Deslocagdes e Estadas. Contudo, nas rubricas gerais, ndo diretamente alocadas
a projetos, perspetiva-se um incremento devido a realizagdo do Congresso do CEC/CCIC no valor estimado

de € 80.000,00.

Gastos com Pessoal
0 valor orgamentada na rubrica de pessoal compreende um acréscimo, comparativamente ao ano de 2024,
resultante do ajustamento salarial ocorrido no inicio do exercicio em 2,9% e o incremento no recrutamento

de novos colaboradores no exercicio,

Outros Gastos e Perdas

A significativa diminuigdo na orcamentag@o desta rubrica, face ao ano anterior, diz respeito ao facto de nela
se terem contabilizado os gastos com os formandos do projeto Formagdo no Digital que terd o seu inicio

previsto a partir de setembro do corrente ano.

Depreciacao
Prevé-se para o ano de 2025 a realizacio de novos investimentos, nomeadamente a nivel de

modernizacio/atualizagio de equipamentos informaticos e equipamentos de videoconferéncia e projegao,
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no valor total estimado em € 7.000,00, fato que conjuntamente com a aquisicio dos ativos fixos tangiveis

adquiridos até ao final de 2024, aumenta o valor da estimativa das depreciactes a ocorrer no exercicio.

Contexto Aleatdrio da Previsao

Este orgamento pode ter condicionada a sua execucdo, tendo em conta os seguintes fatores:

Externos
1. contexto de incerteza econdmica;

2. conjuntura internacional atual,

Internos
1. o modelo de intervencdo no ambito do PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), nao esta
formatado para projetos associativos;

2 oinicio tardio do novo quadro comunitario torna dificil a tomada de decisoes estratégicas.
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4. ORGAOS SOCIAIS CEC/CCIC

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

PRESIDENTE Fernando Paiva de Castro, em representaciic da AIDA CCl — Cidmara de Comércio e

Inddstria do Distrito de Aveiro

VICE-PRESIDENTE Manuel Simées Rodrigues Marques, em representagdo da AICP — Associagdo dos

Industriais do Cencelho de Pombal

SECRETARIO Jodo Carlos lzidoro Marques, em representagdo da AECBP - Associagdo Empresarial da

Covilhd, Belmonte e Penamacar

DIREGAD:
PRESIDENTE Jasé Manuel da Silva Couto, personalidade mundo empresarial
VICE-PRESIDENTE Rogério Manuel dos Santos Hildrio, personalidade mundo empresarial
VICE-PRESIDENTE Jo3o Fernando Marques Rebelo Cotta, em representagdo da AIRV - Associacdo

Empresarial da Regido de Viseu

VOGAL Ana Cristina Palmeira de Oliveira, em representagao da AEBB — Assoclacio Empresarial

da Beira Baixa

VOGAL Orlando dos Santos Faisca, em representacdo da NERGA - Associagao Empresarial da

Regido da Guarda

VOGAL Renato Alexandre Braz Almeida, em representagdo da ACIB — Associagao Comercial e

Industrial da Bairrada

VOGAL Vitéria Balsas Abreu, em representago da ACIFF - Associagdo Comercial e Industrial

da Figueira da Foz, Associagdo Empresarial Regional

VOGAL Jodo Lufs Cachulo Cardoso, em representagio do mundo empresarial

VOGAL Cristina Maria Luis de Almeida Antunes, em representagdo da AEC - Associagdo

Empresarial de Cantanhede
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CONSELHO FISCAL:

PRESIDENTE Gil Duarte Ribeiro Correia Ferraz, em representagio da AEL-Associacdo Empresarial de
Lafties
VICE-PRESIDENTE Eduardo lorge Mendes Carvalho, em representag3o da ACIMG — Associagio Comercial

€ Industrial da Marinha Grande

SECRETARIO Daniel Sim3o, em representaco da ADES - Associagio Empresarial do Sabugal
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5. ASSOCIADAS CEC/CCIC

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE AVEIRO

ABIMOTA - Associagdo Nacional das Indstrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins
ACA - Associacao Comercial de Aveiro

ACIB - Associac3o Comercial e Industrial da Bairrada

ACIBA - Associacdo Comercial e Industrial da Bairrada e Aguieira

AEA - Associacio Empresarial de Agueda

AIDA CCIC - Camara de Comércio e IndGstria do Distrito Aveiro

NEVA - Nicleo Empresarial de Vagos

SEMA - Assoclagdo Empresatial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE CASTELO BRANCO

ACICB - Associagio Comercial, Industrial e de Servigos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Radao
ACICF - Associacdo Comercial e Industrial do Concelho do Fundao
AECBP - Associacdo Empresarial da Covilhd, Belmonte e Penamacor

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE COIMBRA

ACIFE - Assoriacao Comercial e Industrial da Figueira da Foz, Associacdo Empresarial Regional
AEDP - Associacdo Empresarial de Poiares

AEC - Associagdo Empresarial de Cantanhede

AESL — Associacao Empresarial da Serra da Lousa

ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresdrios - Nucleo do Centro

NERC - Associacdo Empresarial da Regido de Coimbra

WinCentro — Agéncia de Desenvolvimento Regional

ASSOCIADAS DO DISTRITO DA GUARDA

AASE — Associagdo de Artesdos da Serra da Estrela

ADES — Associacdo Empresarial do Sabugal

AENEBEIRA - Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira
AESE - Associac3o Empresarial da Serra da Estrela

NERGA - Niicleo Empresarial da Regifio da Guarda — Associagio Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE LEIRIA

ACILIS - Associacdo Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Mas
ACIMG - Associagdo Comercial e Industrial da Marinha Grande
ACSP — Associacio Comercial de Pombal

AICP - Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal
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ASSOCIADAS DO DISTRITO DE VISEU

ACDV - Associagao Comercial do Distrito de Viseu

ACIS - Associagdo Comercial e Industrial de Sernancelhe
AEL - Associacdo Empresarial de Lafdes

AEM - Associagao Empresarial de Mangualde

AIRV - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu

@) CEC
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